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informatietechnologie te voorkomen. De dataopslagomgeving van Inholland beperkt het risico
op verlies van gegevens aanzienlijk en is hiermee voldoende gemitigeerd.

Financiering

Treasury volgt de financiéle markten nauwlettend in verband met de renteontwikkelingen.
Vanuit de wijziging van de financieringsovereenkomst met de banken zijn striktere voorwaarden
gesteld aan het financieel beheer van Inholland. Dit uit zich in de verplichting om baten en
lasten met elkaar in evenwicht te brengen; condities ten aanzien van een minimaal vermogen
om de rente en aflossingen te kunnen betalen en solvabiliteit. In het financieel beleid wordt hier
sterk op gestuurd. De treasuryfunctie werkt met een meerjaren prognosemodel met
verschillende scenario’s, waaruit het meerjaren liquiditeitsplan en jaarlijkse treasurybeleidsplan
worden afgeleid. In de meerjaren prognose is rekening gehouden met een verlaagd
investeringsniveau, waarmee de afschrijvingen worden verminderd en bijdraagt aan een positief
exploitatieverloop. Op basis van deze plannen zijn afspraken gemaakt over het ter beschikking
stellen van liquiditeiten op korte en lange termijn. In het financieel beleid wordt sterk gestuurd
op een solvabiliteit van minimaal 25%.

Inholland maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiéle
instrumenten die de hogeschool blootstellen aan met name renterisico, kredietrisico en
liquiditeitsrisico. Om deze risico’s te beheersen heeft de hogeschool een treasurybeleid
opgesteld om de risico’s van onvoorspelbare ongunstige ontwikkelingen op de financiéle
markten en daarmee de financiéle prestaties van de hogeschool te beperken.

De hogeschool zet de afgeleide financiéle instrumenten interest rate swaps en rentecaps in om
risico’s te beheersen. Afgeleide instrumenten worden niet ingezet voor handelsdoeleinden.

Kredietrisico

Het belangrijkste kredietrisico betreft de vorderingen op de collegegelden van studenten. Door
middel van actief beheer van de incasso van de door studenten afgegeven machtigingen wordt
dit risico beheerst.

Renterisico

Inholland loopt renterisico over de rentedragende vorderingen en schulden en herfinanciering
van bestaande financieringen. Voor vorderingen en schulden met variabel rentende
renteafspraken loopt de onderneming risico ten aanzien van toekomstige kasstromen en met
betrekking tot vast rentende leningen reéle waarde risico. Om de variabiliteit van de variabel
rentende leningen te beperken heeft Inholland afgeleide rente instrumenten afgesloten.

Het renterisico op langlopende leningen wordt beheerst door binnen de mogelijkheden van het
treasurystatuut middels treasuryproducten te streven naar een gemiddelde rentevoet. Inholland
loopt renterisico over de rentedragende (her)financieringen. Om de variabiliteit van de variabel
rentende leningen te beperken zijn afgeleide rente-instrumenten afgesloten.

Liquiditeitsrisico

De liquiditeitspositie wordt door middel van opvolgende liquiditeitsbegrotingen gemonitord. Er
wordt op toegezien dat er voldoende liquiditeiten beschikbaar zijn om aan de verplichtingen te
kunnen voldoen en dat tevens voldoende financiéle ruimte onder de beschikbare faciliteiten
beschikbaar blijft om steeds binnen de gestelde voorwaarden leningconvenanten te blijven.
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2.14 Notitie Helderheid

Uitbesteding van onderwijs aan bekostigde hogeschool
In 2012 heeft geen uitbesteding van onderwijs aan bekostigde hogeschool plaatsgevonden.
Uitbesteding van onderwijs aan een private entiteit

Stichting HBO Suriname

Hogeschool Inholland Suriname is de naam van het instituut dat uitgaat van de naar Surinaams
recht opgerichte rechtspersoon Stichting Hoger Beroepsonderwijs Suriname (hierna “SHBOS™)
met als vestigingsplaats Paramaribo.

In het verslagjaar heeft zich een fundamentele strategiewijziging voltrokken. Op 11 mei 2012
heeft de stichting een overeenkomst gesloten met Inholland en FHR Institute for Social Studies
(FHR) die tot wezenlijk nieuwe verhoudingen leiden met Inholland en tot een vergaande
integratie met FHR. Hoewel SHBOS een zelfstandige stichting is naar Surinaams recht wordt
vanwege statutaire bepalingen de ultieme zeggenschap uitgeoefend vanuit Inholland
Nederland. Vanaf 1 oktober 2012 wordt deze zeggenschap overgenomen door FHR.

Vanwege deze statutaire aanpassing en het feit dat geen meerderheid van de bestuursleden
van SHBOS aan Inholland meer gelieerd is, worden de resultaten van SHBOS vanaf
kalenderjaar 2012 niet meer geconsolideerd in de jaarrekening van Inholland.

Voor alle opleidingen die nu aangeboden worden door SHBOS zal Surinaamse en
internationale accreditatie worden nagestreefd. Daartoe zijn de inmiddels de eerste
noodzakelijke stappen gezet. Inholland committeert zich om maximale inspanning te plegen om
de internationale accreditatie van de opleidingen op de kortst haalbare termijn te helpen
realiseren.

Ter afdekking van het risico dat internationale accreditatie niet tijdig voor het aflopen van de
NVAO-accreditatie kan worden gerealiseerd wordt door partijen gezamenlijk voor de
opleidingen Accountancy, Bedrijfseconomie, Bedrijfskunde MER en Human Resource
Management een zogenaamd double degree programma aangeboden en verzorgd.

Samenwerkingsinstituut Kweekschool voor Vroedvrouwen

Per 1 september 2008 is het samenwerkingsinstituut Kweekschool voor Vroedvrouwen (SI KVV)
opgericht. Het SI KVV verzorgt het onderwijs en onderzoekt de komende jaren de
mogelijkheden tot academisering van het curriculum. VUmc, KVV en Inholland nemen deel in
het SI KVV. Inholland beschikt niet over overwegende zeggenschap.

Inholland ontvangt de bekostiging en is als zodanig het formele aanspreekpunt voor het
ministerie van OCW (zie het Onderwijsprotocol en de Richtlijn Jaarverslag). Verder is Inholland
de formele licentiehouder en in die rol aanspreekpunt voor de NVAO als het gaat om
accreditatie. Verantwoording aan het ministerie van OCW en NVAO loopt formeel via Inholland,
bijvoorbeeld via het jaarverslag.

De Rijksbijdrage en collegegelden worden ontvangen bij Inholland en zijn als zodanig verwerkt
in de baten. Het personeel (deel van) is in dienst van Inholland. De kosten zijn verantwoord
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onder de loonkosten. Het saldo wordt verrekend met SI KVV. In de exploitatie van Inholland is
dit saldo resultaatneutraal verantwoord.

Werkelijk Werkelijk
2012 2011
Baten
Rijksbijdragen OC&W 8.690 8.160
Collegegelden 652 591
Overige baten 0 9
Totaal baten 9.342 8.760
Lasten
Personele lasten 3.880 3.650
Overige instellingslasten 143 125
Totaal lasten 4.024 3.775
Te verrekenen met SI KVV 5.318 4.985

Eigen personeel in het onderwijs
39 medewerkers van Inholland volgen een opleiding bij Inholland, waarbij de opleiding wordt
gefinancierd door Inholland.

Uitwisselingsovereenkomsten buitenlandse instellingen

Hogeschool Inholland heeft in het collegejaar 2011 — 2012 met 265 buitenlandse
partnerinstellingen bilaterale samenwerkingsovereenkomsten gekend. In het betreffende
collegejaar hebben 444 buitenlandse studenten bij Inholland les gevolgd. Daarnaast hebben
644 studenten les gevolgd aan een van de buitenlandse partnerinstellingen.

Scheiding publiek en privaat onderwijs

Inholland heeft middels de inrichting van een Holding B.V. de scheiding tussen publiek en
privaat vormgegeven. In de jaarrekening van de Stichting zijn zowel de enkelvoudige cijfers
(zonder privaat) en de geconsolideerde cijfers (publiek en privaat) opgenomen. Inholland heeft
geen onderwijsprogramma’s uitbesteed aan private organisaties.

Corporate Governance

De regels met betrekking tot corporate governance van Inholland zijn neergelegd in de statuten
van de Stichting Hoger Onderwijs Nederland, het bestuursreglement en het huishoudelijk
reglement van de Raad van Toezicht (code of conduct corporate governance). Inholland past
tevens de branchecode Governance van de HBO-raad toe.
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Maatwerktrajecten

Inholland heeft met de volgende bedrijven maatwerktrajecten afgesloten. Het aantal daarbij
betrokken studenten in het collegejaar 2012 - 2013 en 2011 - 2012 is vermeld.

Naam bedrijf Naam opleiding Aantal studenten| Aantal studenten

2012 - 2013 2011 - 2012
Albert Heijn Small Business and Retail Management 34 71
Watson Kruidvat Small Business and Retail Management 0 1
C&A Small Business and Retail Management 2 3
C1000 Small Business and Retail Management 5 6
Deen Small Business and Retail Management 0 1
Dirk van den Broek Small Business and Retail Management 0 1
Gamma Small Business and Retail Management 1 0
Hema Small Business and Retail Management 1 0
Kaashuis Tromp Small Business and Retail Management 0 1
Karwei Small Business and Retail Management 1 1
Kwantum Small Business and Retail Management 1 0
Plus Small Business and Retail Management 1 0
Slagerij Runderkamp Small Business and Retail Management 0 1
Slagerij J.J.W. van Schip Small Business and Retail Management 1 0
V&D Small Business and Retail Management 1 2
Van Kalmthout Auto Small Business and Retail Management 0 1
Vomar Small Business and Retail Management 1 1
Weernekers Supermarkten Small Business and Retail Management 1 0
Totaal 50 90
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2.15 Bevestiging bij de jaarrekening

Het bevoegde gezag zal aan de accountant de bevestiging bij de jaarrekening d.d. 10 april 2013
afgeven. In de bevestiging bij de jaarrekening verklaart het College van Bestuur, dat zij alle
bekende informatie, die van belang is voor de controleverklaring, heeft verstrekt en dat het
College van Bestuur niet betrokken is geweest bij onregelmatigheden (waaronder verstaan

wordt: handelen in strijd met de wet- en regelgeving of andere gedragingen die erop gericht zijn
de Rijksbijdrage op oneigenlijke manier op positieve wijze te beinvioeden).

2.16 Tot slot

Deze jaarrekening is vastgesteld door het College van Bestuur in haar vergadering van
14 maart 2013 en goedgekeurd door de Raad van Toezicht in haar vergadering van
10 april 2013.

Den Haag, 14 maart 2013

College van Bestuur Inholland

D. Terpstra, voorzitter

Drs. H. de Deugd, lid

Dr. M.J.W.T. Nollen, lid
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3. Jaarrekening

3.1 Geconsolideerde balans per 31 december 2012
(na resultaatbestemming)

1 Activa Werkelijk Werkelijk

31 december 2012 31 december 2011 *

Vaste activa

1.1 Immateriéle vaste activa 383 383

1.2  Materiéle vaste activa 205.407 226.983

1.3 Financiéle vaste activa 38 38
Totaal vaste activa 205.828 227.404
Vlottende activa

1.5 Vorderingen 30.000 29.817

1.7  Liquide middelen 27.424 8.567
Totaal vlottende activa 57.424 38.384
Totaal activa 263.252 265.788

2 Passiva

2.1  Eigen vermogen 76.445 72.198

2.2  Aandeel derden 375 353
Groepsvermogen 76.820 72.551

2.4 Voorzieningen 34.597 27.304

2.5 Langlopende schulden 68.921 77.321

2.6  Kortlopende schulden 82.914 88.612
Totaal passiva 263.252 265.788

*aangepast voor vergelijkingsdoeleinden
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3.2 Geconsolideerde staat van baten en lasten 2012

Werkelijk Begroting Werkelijk
2012 2012 2011*
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen 200.544 193.279 196.013
3.2 Collegegelden 49.818 55.117 55.345
3.3 Baten werk i.0.v. derden 5.407 17.360 7.547
3.4 Overige baten 17.437 7.511 16.684
Totaal baten 273.206 273.267 275.588
4 Lasten
4.1 Personele lasten 198.946 203.418 239.085
4.2 Afschrijvingen 25.254 23.689 22.790
4.3 Huisvestingslasten 19.004 14.727 15.516
4.4 Overige instellingslasten 22.606 23.166 25.580
Totaal lasten 265.809 265.000 302.972
Saldo Baten & Lasten 7.396 8.267 -27.384
5 Financiéle baten en lasten
5.1 Financiéle baten 171 173 228
5.2 Financiéle lasten -2.731 -4.369 -3.228
Totaal financiéle baten en lasten -2.560 -4.196 -3.000
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering 4.836 4.071 -30.384
Vennootschapsbelasting -16 -49 -49
Resultaat Deelneming -551 0 0
Aandeel derden -22 0 -85
Resultaat 4.247 4.022 -30.518
*aangepast voor vergelijkingsdoeleinden
Resultaatbestemming
Werkelijk Begroting Werkelijk
2012 2012 2011*
Toevoeging / onttrekking aan algemene reserve 4.906 4.022 -13.192
Toevoeging / onttrekking aan bestemmingsreserve -659 0 -17.326
Resultaat 4.247 4.022 -30.518

*aangepast voor vergelijkingsdoeleinden
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3.3 Geconsolideerd kasstroomoverzicht 2012

Werkelijk Werkelijk
2012 2011
Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat 4.247 -30.518
Aandeel derden 22 -137
Afschrijvingen 25.254 22.790
Mutaties werkkapitaal
- Vorderingen -183 2.505
- Kortlopende schulden -5.699 -4.027
Mutaties Voorzieningen 7.293 22.322
30.934 12.933
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen immateriéle vaste activa -300 -98
Desinvesteringen immateriéle vaste activa 18
Investeringen materiéle vaste activa -5.359 -11.452
Desinvesteringen materiéle vaste activa 1.963
Financiéle vaste activa 0 5.528
-3.678 -6.022
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Aflossingen langlopende schulden -8.400 -10.558
-8.400 -10.558
Mutatie liquide middelen 18.857 -3.647
Beginstand liquide middelen 8.567 12.214
Mutatie liquide middelen 18.857 -3.647
Eindstand liguide middelen 27.424 8.567
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3.4 Waarderingsgrondslagen

Juridische vorm en voornaamste activiteiten

De juridische naam van de organisatie is Stichting Hoger Onderwijs Nederland, ook wel
Inholland genoemd. De organisatie is een stichting; de voornaamste activiteiten bestaan uit het
bevorderen van hoger onderwijs.

Algemeen

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen
van Titel 9 Boek 2 BW en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving,
die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving. Deze bepalingen zijn van
toepassing op grond van de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs.

De waarderingsgrondslagen zijn eveneens van toepassing voor de geconsolideerde
rechtspersoon: Holding Inholland B.V en de Stichting Hoger Beroepsonderwijs Suriname (alleen
van toepassing voor vergelijkende cijfers). De jaarrekening is opgesteld op basis van historische
uitgaafprijzen. Tenzij anders vermeld zijn de activa en passiva opgenomen tegen de nominale
waarde. De jaarrekening is opgesteld in euro’s, afgerond op bedragen x €1.000.

Waarderingsgrondslagen en vergelijkende cijfers

De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte
van het voorgaande jaren. De classificatie van sommige vergelijkende cijfers is aangepast
consistent met de huidige presentatie.

Toepassing van artikel 402 Boek 2 BW
De financiéle gegevens van de organisatie zijn in de geconsolideerde jaarrekening verwerkt.

Derhalve vermeldt de staat van baten en lasten van de organisatie conform artikel 402 Boek 2
BW slechts het aandeel in het resultaat van organisaties waarin wordt deelgenomen na
belastingen en het overige resultaat na belastingen.

Waarderingsgrondslagen

Consolidatie

In de consolidatie zijn opgenomen de entiteiten die behoren tot de economische groep van de
Stichting en waarover de Stichting overheersende zeggenschap uitoefent. Dit betreft hier:
Holding Inholland B.V (inclusief haar geconsolideerde deelnemingen) en de Stichting Hoger
Beroepsonderwijs Suriname (SHBOS) voor het verslagjaar 2011. Vanaf 2012 wordt SHBOS
niet meer in de consolidatie opgenomen, vanwege het ontbreken van meerderheid van
zeggenschap vanuit het bestuur van Stichting Hoger Onderwijs Nederland.

Verbonden partijen

Alle groepsmaatschappijen, zoals opgenomen in paragraaf 3.7, evenals de deelnemingen,
worden aangemerkt als verbonden partij. Transacties tussen groepsmaatschappijen worden in
de consolidatie geélimineerd.
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Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is
het nodig dat de leiding van de instelling over verschillende zaken zich een oordeel vormt en
dat de leiding schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening
opgenomen bedragen. Indien voor het geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht
noodzakelijk, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende jaarrekeningposten.

Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten debiteuren en overige vorderingen, liquide middelen,
langlopende leningen en overige financieringsverplichtingen, crediteuren en overige
kortlopende schulden. Financiéle instrumenten omvatten tevens in contracten besloten
afgeleide financiéle instrumenten (derivaten). Financiéle instrumenten, inclusief de van de
basiscontracten gescheiden afgeleide financiéle instrumenten, worden bij de eerste opname
verwerkt tegen reéle waarde, waarbij (dis)agio en de direct toerekenbare transactiekosten in de
eerste opname worden meegenomen. Indien instrumenten bij de vervolgwaardering niet
worden gewaardeerd tegen reéle waarde met verwerking van waardeveranderingen in de winst-
en-verliesrekening, maken eventuele direct toerekenbare transactiekosten deel uit van de
eerste waardering. Na de eerste opname worden financiéle instrumenten op de hierna
beschreven manier gewaardeerd.

Verstrekte leningen en overige vorderingen

Verstrekte leningen en overige vorderingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rentemethode, verminderd met bijzondere
waardeverminderingsverliezen.

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen worden na eerste
opname gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieverentemethode.
De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden worden
opgenomen onder kortlopende schulden.

Afgeleide financiéle instrumenten

De eerste waardering voor afgeleide financiéle instrumenten is reéle waarde. Na de eerste
waardering worden afgeleide financiéle instrumenten gewaardeerd op kostprijs of lagere
marktwaarde, tenzij hedge accounting onder het kostprijs hedgemodel wordt toegepast.

Zolang het afgeleide instrument betrekking heeft op afdekking van het specifieke risico van een
toekomstige transactie die naar verwachting zal plaatsvinden, vindt geen herwaardering van dit
instrument plaats. Zodra de verwachte toekomstige transactie leidt tot verantwoording in de
winst-en-verliesrekening, wordt de met het afgeleide instrument samenhangende winst of het
met het afgeleide instrument samenhangende verlies in de winst-en-verliesrekening verwerkt.
Indien de afgedekte positie van een verwachte toekomstige transactie leidt tot de opname in de
balans van een niet-financieel actief past de onderneming de kostprijs van dit actief aan met de
afdekkingsresultaten die nog niet in de winst-en-verliesrekening zijn verwerkt.

Een verlies voor het percentage groter dan de omvang van het afgeleide instrument ten
opzichte van de afgedekte positie wordt op basis van kostprijs of lagere marktwaarde direct in
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de winst-en-verliesrekening verwerkt. Indien afgeleide instrumenten aflopen of worden verkocht,
worden de afdekkingsrelaties beéindigd. De cumulatieve winst die of het cumulatieve verlies dat
tot dat moment nog niet in de winst-en-verliesrekening was verwerkt, wordt als overlopende
post in de balans opgenomen totdat de afgedekte transacties plaatsvinden. Indien de
transacties naar verwachting niet meer plaatsvinden, wordt de cumulatieve winst of het
cumulatieve verlies overgeboekt naar de winst-en-verliesrekening.

Voor hedging vindt generieke documentatie plaats in het treasurystatuut. Jaarlijks wordt de
effectiviteit van de hedgerelaties getoetst door vast te stellen dat geen sprake is van
overhedges. De effectiviteitstoets vindt plaats door vergelijking van kritische kenmerken van het
afdekkingsinstrument en de afgedekte positie. Indien sprake is van een overhedge wordt de
hiermee samenhangende waarde op basis van de kostprijs of lagere marktwaarde direct in de
winst- en verliesrekening verwerkt.

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschafprijs minus afschrijvingen. Het
betaalde gebruiksrecht/eigendom in verband met het gebruik van software wordt geactiveerd en
in drie jaar ten laste van het resultaat gebracht. Bedragen boven de € 12.500 worden
geactiveerd. Alle andere (software) licenties worden beschouwd als vooruitbetalingen en
gedurende de looptijd als vooruitbetaalde kosten onder de vorderingen opgenomen.

Gebouwen en terreinen

De gebouwen en terreinen waarvan het economische claimrecht door het ministerie van OCW
op 31 december 1993 is overgedragen aan Inholland, zijn in de balans opgenomen tegen de
bruto deelnamesom die door het ministerie is vastgesteld. Gebouwen en terreinen verkregen na
31 december 1993 worden gewaardeerd tegen verkrijgings-/vervangingsprijs onder aftrek van
de jaarlijkse afschrijvingen.

Op de gebouwen, die tot en met 2000 in gebruik genomen zijn, wordt lineair in 30 jaar
afgeschreven. Voor gebouwen die na 2000 in gebruik genomen zijn, wordt een onderverdeling
gemaakt in investeringsgroepen.

Casco 60 jaar
Afbouw 30 jaar
Inbouwpakket 15 jaar
Technische installaties 15 jaar

Terreinvoorzieningen op sportterreinen 10 jaar, overige 30 jaar.
Op grond wordt niet afgeschreven.

Gebouwen in aanbouw (geen afschrijving)

Zolang een gebouw niet is opgeleverd, worden investeringsfacturen op het moment dat deze
worden ontvangen opgenomen onder gebouwen in aanbouw. Op het moment van oplevering
vindt er een overboeking plaats naar de post gebouwen.
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Verbouwingen

Onder de post verbouwingen worden investeringen opgenomen die te maken hebben met
uitbreiding of wijziging van de bestemming van bestaande gebouwen. Verbouwingen worden
gewaardeerd tegen verkrijgings-/vervangingsprijs minus afschrijvingen. Afschrijvingen vinden
plaats in 10 jaar.

Inventaris

De aankoop van inventaris in gebouwen die niet aard- en nagelvast zijn, worden geactiveerd
onder inventaris. Hieronder vallen ook infrastructurele voorzieningen zoals netwerkbekabeling
en de telefooncentrales. Inventaris wordt gewaardeerd tegen verkrijgings-/vervangingsprijs
minus afschrijvingen. De afschrijvingstermijn is 7 jaar. Afwijking is toegestaan als de
economische levensduur daadwerkelijk korter is. De grens voor activeren is € 2.500 per
investering.

Apparatuur

Onder de post apparatuur worden die investeringen opgenomen die geen inventaris zijn en die
betrekking hebben op ICT-investeringen, audiovisuele middelen en andere technische
gebruiksapparatuur in het onderwijs. Apparatuur wordt gewaardeerd tegen verkrijgings-
Ivervangingsprijs minus afschrijvingen. De afschrijvingstermijn is 3 of 4 jaar. De grens voor
activeren is € 2.500 per investering.

Vervoermiddelen

Vervoermiddelen die eigendom van Inholland zijn, worden geactiveerd inclusief BTW, BPM en
accessoires. Vervoermiddelen worden gewaardeerd tegen verkrijgings-/vervangingsprijs minus
afschrijvingen. De afschrijvingstermijn is 4 jaar.

Financiéle vaste activa

Deelnemingen waarin invioed van betekenis op het zakelijke en financiéle beleid kan worden
uitgeoefend, worden gewaardeerd volgens de vermogensmutatiemethode op basis van de
nettovermogenswaarde. Bij de bepaling van de nettovermogenswaarde worden de
waarderingsgrondslagen van de organisatie gehanteerd. Deelnemingen met een negatieve
nettovermogenswaarde worden op nihil gewaardeerd. Wanneer de organisatie garant staat
voor de schulden van de betreffende deelneming wordt een voorziening gevormd. Deze
voorziening wordt primair ten laste van de vorderingen op deze deelneming gevormd en voor
het overige onder de voorzieningen ter grootte van het aandeel in de door de deelneming
geleden verliezen, dan wel voor de verwachte betalingen door de organisatie ten behoeve van
deze deelneming.

Deelnemingen waarin geen invloed van betekenis wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd
tegen verkrijgingsprijs of duurzaam lagere bedrijfswaarde.

De leningen aan niet-geconsolideerde deelnemingen worden opgenomen tegen nominale
waarde onder aftrek van noodzakelijk geachte waardeverminderingen.

De overige financiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere markt-
waarde. Dividenden worden verantwoord in de periode waarin zij betaalbaar worden gesteld.
Rentebaten worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren, rekening houdend met de
effectieve rentevoet van de desbetreffende actiefpost. Eventuele winsten of verliezen worden
verantwoord onder financiéle baten en lasten.
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Aandeel in het resultaat van organisaties waarin wordt deelgenomen

Het aandeel in het resultaat van organisaties waarin wordt deelgenomen omvat het aandeel van
de groep in de resultaten van deze deelnemingen. Resultaten op transacties, waarbij
overdracht van activa en passiva tussen de groep en de niet-geconsolideerde deelnemingen en
tussen niet-geconsolideerde deelnemingen onderling heeft plaatsgevonden, zijn niet verwerkt
voor zover deze als niet gerealiseerd kunnen worden beschouwd.

De resultaten van deelnemingen die gedurende het boekjaar zijn verworven of afgestoten
worden vanaf het verwervingsmoment respectievelijk tot het moment van afstoting verwerkt in
het resultaat van de groep

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

Door de instelling wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat een vast
actief aan een bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties
aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk
is de realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde
bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort. Van een bijzondere
waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare
waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.
De opbrengstwaarde is vastgesteld met behulp van de bepalingen van de actieve markt. Voor
de bepaling van de bedrijfswaarde is voor de contant making van de kasstromen een
disconteringsvoet gehanteerd van 4%. Een bijzondere waardeverminderingsverlies wordt direct
als een last verwerkt in de staat van baten en lasten.

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden
verantwoord is, niet meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van
de desbetreffende activa niet hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien
geen bijzondere waardevermindering voor het actief zou zijn verantwoord.

Ook voor financiéle vaste activa beoordeelt de instelling op iedere balansdatum of er objectieve
aanwijzingen zijn voor bijzondere waardeverminderingen van een financieel actief of een groep
van financiéle activa. Bij aanwezigheid van objectieve aanwijzingen voor bijzondere
waardeverminderingen bepaalt de instelling de omvang van het verlies uit hoofde van de
bijzondere waardeverminderingen, en verwerkt dit direct in de staat van baten en lasten.

Bij financiéle activa die gewaardeerd zijn tegen geamortiseerde kostprijs wordt de omvang van
de bijzondere waardevermindering bepaald als het verschil tussen de boekwaarde van het
actief en de best mogelijke schatting van de toekomstige kasstromen, contant gemaakt tegen
de effectieve rentevoet van het financiéle actief zoals die is bepaald bij de eerste verwerking
van het instrument. Het waardeverminderingsverlies dat daarvoor opgenomen was, dient te
worden teruggenomen indien de afname van de waardevermindering verband houdt met een
objectieve gebeurtenis na afboeking. De terugname wordt beperkt tot maximaal het bedrag dat
nodig is om het actief te waarderen op de geamortiseerde kostprijs op het moment van de
terugname, als geen sprake geweest zou zijn van een bijzondere waardevermindering. Het
teruggenomen verlies wordt in de staat van baten en lasten verwerkt.

Bij een investering in eigenvermogensinstrumenten op kostprijs wordt de omvang van de
bijzondere waardevermindering bepaald als het verschil tussen de boekwaarde van het
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financieel actief en de best mogelijke schatting van de toekomstige kasstromen, contant
gemaakt tegen de actuele vermogenskostenvoet voor een soortgelijk financieel actief. Het
bijzondere waardeverminderingsverlies wordt slechts teruggenomen indien het wegnemen van
de indicatie van een bijzondere waardevermindering objectief waarneembaar is.

Vorderingen

De vorderingen worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve
rentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen. Er wordt een
voorziening opgenomen voor mogelijke oninbaarheid van deze vorderingen: Hierbij wordt de
volgende grondslag gehanteerd:

Vordering 3 - < 6 maanden  50%

Vordering 6 - <9 maanden 75%

Vordering = 9 maanden 100%

Afwijking van deze grondslag is mogelijk indien uit statistische toetsing van individuele posten
blijkt dat de getroffen voorziening geen getrouw beeld geeft van het aanwezige inningsrisico.

Voorraden
Voorraden in de zin van syllabi, leermateriaal etc. worden niet gescheiden opgenomen. De
posten worden indien materieel (groter dan € 25.000) opgenomen onder de vorderingen.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden. Rekening-courantschulden bij banken zijn
opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden.

Eigen vermogen
Het eigen vermogen bestaat uit algemene reserves en bestemmingsreserves en/of -fondsen.
Hierin is tevens een segmentatie opgenomen naar publieke en private middelen.

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door
het bestuur zijn aangebracht.

De bestemmingsfondsen zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door
derden zijn aangebracht.

Minderheidsbelang derden

Het minderheidsbelang derden als onderdeel van het groepsvermogen wordt gewaardeerd op
het aandeel van derden in de nettovermogenswaarde, zoveel mogelijk bepaald overeenkomstig
de waarderingsgrondslagen van de organisatie.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk
is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die
noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.
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De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de contante waarde van de uitgaven die naar
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld. Hierbij
wordt een rekenrente van 4% gehanteerd. Wanneer de verwachting is dat een derde de
verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden
ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief in de
balans opgenomen.

Een voorziening is gevormd indien op balansdatum verplichtingen bestaan tot het in de
toekomst doorbetalen van beloningen aan personeelsleden die op balansdatum naar
verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten
door ziekte of arbeidsongeschiktheid. De verplichting is een beste schatting van de bedragen
die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.

De voorziening jubilea wordt opgenomen voor verwachte lasten gedurende het dienstverband
van de werknemers.

In de leegstandvoorziening zijn de huur- en servicekosten tot en met einde contractduur
opgenomen van panden die niet meer gebruikt worden. Daarnaast zijn eventuele sloop- en
schoonmaakkosten meegenomen in de berekening. Hierbij wordt tevens rekening gehouden
met eventuele toekomstige huuropbrengsten. De voorziening wordt berekend op basis van de
nominale waarde ultimo verslaggevingsjaar.

De reorganisatievoorziening wordt gevormd op basis van realistische inschattingen met
gemiddelde loonkosten, rekening houdende met maximale aanspraak op WW/BW. De
voorziening wordt berekend op basis van nominale waarde.

Leasing

De instelling least een deel van de ICT infrastructuur; hierbij heeft de instelling grotendeels de
voor- en nadelen verbonden aan de eigendom van deze activa. Deze activa worden
geactiveerd in de balans op het tijdstip van het aangaan van het leasecontract tegen de reéle
waarde van het actief of de lagere contante waarde van de minimale leasetermijnen. De te
betalen leasetermijnen worden op annuitaire wijze verdeeld in een aflossings- en een
rentecomponent, gebaseerd op een vast rentepercentage. De leaseverplichtingen worden
exclusief de rentevergoeding opgenomen onder de langlopende schulden. De rentecomponent
wordt naar gelang van de leasetermijnen verantwoord in de staat van baten en lasten. De
relevante activa worden afgeschreven over de resterende economische levensduur of, indien
korter, de leasetermijn.

Grondslagen voor bepaling van het resultaat

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben.
Winsten worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en
risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen,
indien zij voor het vaststellen van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Opbrengstverantwoording
De rijksbijdragen worden opgenomen conform de door het ministerie van OCW vastgestelde
toekenning en tijdsevenredig toegerekend aan het exploitatiejaar.
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De collegegelden worden ten gunste van het resultaat verantwoord naar rato van de voortgang
van het collegejaar. De cursusresultaten uit hoofde van contractactiviteiten worden verantwoord
naar rato van de looptijd van de cursus

De verantwoording van de overige opbrengsten uit het verlenen van diensten (w.o. detachering,
verhuur ruimte) geschiedt naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd op de verrichte
diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.

Subsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is
dat deze worden ontvangen en de instelling de condities voor ontvangst kan aantonen.

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

Immateriéle vaste activa inclusief goodwill en materiéle vaste activa worden vanaf het moment
van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.
Over terreinen wordt niet afgeschreven.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de economische levensduur, dan worden de
toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.

Personeelsbeloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
staat van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

Voor de medewerkers van de organisatie is een pensioenregeling getroffen die kwalificeert als
een toegezegde pensioenregeling. Deze pensioenregeling is ondergebracht bij een
bedrijfstakpensioenfonds (ABP) en wordt — overeenkomstig de RJ — in de jaarrekening verwerkt
als toegezegde bijdrageregeling. Dit betekent dat de over het boekjaar verschuldigde premies
als kosten worden verantwoord. De risico’s van loonontwikkeling, prijsindexatie en
beleggingsrendement op het fondsvermogen zullen mogelijk leiden tot toekomstige
aanpassingen in de jaarlijkse bijdragen aan het pensioenfonds. Deze risico’s komen niet tot
uitdrukking in een in de balans opgenomen voorziening. Informatie over eventuele tekorten en
de gevolgen hiervan voor Inholland voor de pensioenpremies in de toekomstige jaren is niet
beschikbaar.

De dekkingsgraad van het ABP Pensioenfonds bedraagt per 31 december 2012 96%.

Bijzondere posten

Bijzondere posten zijn baten of lasten die voortvloeien uit gebeurtenissen of transacties die
behoren tot het resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening, maar die omwille van de
vergelijkbaarheid apart toegelicht worden op grond van de aard, omvang of het incidentele
karakter van de post.
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Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt

rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Belastingen

De belasting over het resultaat wordt berekend over het resultaat voor belastingen in de staat
van baten en lasten, rekening houdend met beschikbare, fiscaal compensabele verliezen uit
voorgaande boekjaren (voor zover niet opgenomen in de latente belastingvorderingen) en
vrijgestelde winstbestanddelen en na bijtelling van niet-aftrekbare kosten. Tevens wordt
rekening gehouden met wijzigingen die optreden in de latente belastingvorderingen en latente
belastingschulden uit hoofde van wijzigingen in het te hanteren belastingtarief.

Vreemde valuta

Vorderingen, schulden en verplichtingen in vreemde valuta worden omgerekend tegen de koers

per balansdatum.

Toelichting op het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Kasstromen in vreemde

valuta zijn omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers.

3.5 Toelichting op de geconsolideerde balans

Immateriéle vaste activa

Verkrijgings- | Afschrijvingen [ Boekwaarde | Investeringen Des- Reclassificatie | Afschrijving & | Boekwaarde

prijs t/m t/m investeringen Waardeverm.
31-12-2011 [ 31-12-2011 | 31-12-2011 2012 2012 2012 2012 31-12-2012
Vergunningen en rechten 7.755 7.389 366 300 0 0 282 383
Vooruitbetalingen 66 49 17 0 -17 0 0 0
Totaal 7.821 7.438 383 300 -17 0 282 383

Onder vergunningen en rechten worden onder andere verstaan de rechten om gebruik te
maken van generieke bedrijfsapplicaties. De investeringen bestaan met name uit de aanschaf
van nieuwe licenties.

Materiéle vaste activa

Verkrijgings- | Afschrijvingen | Boekwaarde | Investeringen Des- Reclassificatie | Afschrijving & | Boekwaarde
prijs t/m t/m investeringen Waardeverm.

31-12-2011 31-12-2011 | 31-12-2011 2012 2012 2012 2012 31-12-2012

1.2.1 Gebouwen en terreinen
1.2.1.1 Gebouwen 277.747 96.106 181.641 1.930 433 0 13.525 169.613
1.2.1.2 Terreinen 12.096 0 12.096 0 0 0 0 12.096
1.2.1.3 Gebouwen in uitvoering 833 0 833 -807 0 0 0 26
Totaal 290.676 96.106 194.570 1.123 433 0 13.525 181.735
1.2.2 Inventaris en apparatuur 177.427 145.014 32.413 2.929 222 0 11.447 23.672
Totaal 468.103 241.120 226.983 4.052 655 0 24.972 205.407
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In 2012 zijn met name de nog lopende onderhandenwerk projecten uit 2011 afgesloten en
geactiveerd. De investeringen in gebouwen betreffen voornamelijk de verbouwing van de
laboratoria in Amsterdam en het laatste deel van de klimaatinstallatie in Haarlem.

De investeringen in inventaris en apparatuur betreffen o.a. het vervangen van desktops voor
studenten en medewerkers en onderhoud op diverse locaties. In de afschrijvingen is een
bedrag van € 1,9 min. begrepen met betrekking tot de afwaardering van de activa in de panden
in Hoofddorp en Amstelveen, in verband met de leegstand per 1 september 2013.

De materiéle vaste activa zijn hypothecaire bezwaard met ingang van 1 januari 2013.

Verzekerde en OZB-waarde gebouwen en terreinen

x € 1.000 Bedrag Peildatum
1.2.a.1 OZB-waarde gebouwen en terreinen €177.416] 01-01-2012
1.2.a.2 Verzekerde waarde gebouwen € 279.623| 01-01-2013

Inholland heeft tegen de OZB-waardering van verschillende terreinen en gebouwen bezwaar
aangetekend. In deze jaarrekening gaan wij uit van de OZB-waarde per de laatst
geaccordeerde datum. Onafhankelijke taxateurs bepalen de verzekerde waarde van de panden
en inventaris middels een gedeeltelijk roulerende systematiek over alle panden.

Ultimo 2011 zijn de gebouwen in eigendom getaxeerd. Voor twee gebouwen is de
taxatiewaarde (marktwaarde in verhuurde staat) € 25,6 min. lager dan de huidige boekwaarde
per 31 december 2012. Op totaalniveau is de taxatiewaarde € 12 min. hoger dan de
boekwaarde.

De taxatiewaarde is gebaseerd op langjarige bezetting van de panden door Inholland. De
afschrijvingslasten worden derhalve gedekt door de inkomsten en is er geen impairmenttrigger
voor de waarde van het vastgoed.

Financiéle vaste activa

Overige leningen u/g

Mutaties
Boekwaarde Investeringen Aflossing Boekwaarde
31-12-2011 2012 2012 31-12-2012
1.3.3 Qverige leningen u/g

Lening Renforce B.V. 18 0 0 18
Lening Sociéteit De Kooij Diemen 0 0 0 0
Lening Allrisk Shop B.V. 20 0 0 20
Totaal 38 0 0 38
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De lening aan Renforce B.V. wordt in 2013 volledig afgelost. Jaarlijks wordt een rente van 5%
betaald. De lening aan de sociéteit De Kooij is in 2010 verstrekt en is in zijn geheel voorzien.

In 2011 is de deelneming in Allrisk Shop B.V. verkocht. In de verkoopovereenkomst is door

beide partijen opgenomen dat een bedrag van € 20.000 uiterlijk op 31 december 2013 zal
worden afgelost. Jaarlijks wordt een rente van 4% betaald.

Vorderingen

31 december 2012 31 december 2011 *

1.5.1 Debiteuren 2.808 1.817

Voorziening Incourant -201 -264
2.607 1.552

1.5.4 Studentdebiteuren 21.492 22.044

Voorziening Incourant -1.516 -1.763
19.976 20.281

1.5.5 Overige vorderingen

Voorschotten personeel 75 61
Te ontvangen subsidies 3.320 2.664
Overige 0 621
3.395 3.346

1.5.6 Overlopende activa

Vooruitbetaalde kosten 1.961 2.288
NS abonnementen 1.455 1.535
Nog te ontvangen bedragen 79 108
Nog te factureren bedragen 516 694
Overige 11 13
4.022 4.638
Totaal vorderingen 30.000 29.817

*aangepast voor vergelijkingsdoeleinden

Debiteuren

De voorziening incourant is aanzienlijk gedaald door verdere optimalisatie van het interne
aanmaanproces in het afgelopen jaar. De debiteurenpositie is toegenomen en wordt
voornamelijk verklaard doordat ultimo december 2012 nog voor € 0,7 min. is gefactureerd.

Studentdebiteuren
Verdere optimalisatie van zowel het interne aanmaanproces alsmede de rendementen van de
incassobureaus hebben geleid tot een verdere afname van de positie studentdebiteuren.
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Liquide middelen

31 december 2012 31 december 2011

1.8.1 Banken 27.422 8.557
1.8.2 Kasmiddelen 2 10
Totaal liguide middelen 27.424 8.567

Alle liquide middelen staan ter directe beschikking van de stichting.

Eigen vermogen

Mutaties
Stand per Stand per
31-12-2011 Bestemming  Overige 31-12-2012
resultaat mutaties
Algemene reserve
2.1.1 Algemene reserve 74.182 4.906 79.088
Bestemmingsreserve (privaat)
2.1.3 Deelneming Holding Inholland B.V. -4.232 -108 -4.340
Deelneming Stichting HBO Suriname 551 -551 0
-3.681 -4.340
Bestemmingsfonds (publiek)
2.1.4 Waarborgfonds 1.697 1.697
Totaal vermogen 72.198 4.247 0 -4.340 76.445

De bestemmingsreserve (privaat) ‘Deelneming Holding Inholland B.V.’ betreft de in het verleden
gemaakte resultaten door Holding Inholland B.V. en dient conform de Richtlijnen voor de
Jaarverslaglegging separaat verantwoord te worden, als beklemd vermogen.

Het bestemmingsfonds is gevormd omdat Inholland is aangesloten bij de Stichting
Waarborgfonds HBO. Deze stichting heeft zich garant gesteld ter waarborging van de financiéle
verplichtingen van de instelling, die voortvloeien uit de bouwfinanciering. In de overeenkomst
met het Waarborgfonds is bepaald dat voor de afgegeven garanties een voorziening /
reservering wordt gevormd waarop een beroep kan worden gedaan in de situatie van landelijke
financiéle deconfitures. Deze reservering is gelijk aan de ingebrachte gelden. Het
Waarborgfonds HBO is formeel nog niet opgeheven, dit zal in 2013 plaats vinden. De
herfinanciering is ultimo 2012 formeel afgerond. Een batig saldo van de ingelegde gelden zal
naar verwachting in 2013 worden teruggestort naar rato van inleg.
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Minderheidsbelang derden

2.2.1 Minderheidsbelang derden in deelneming:
2012 2011
ASA Student Campus 375 353
Voorzieningen
Mutaties Onderverdeling saldo
Saldo Dotaties Onttrekkingen Vrijval Saldo 31-12-2012 naar looptijd
31-12-2011 2012 2012 2012 31-12-2012 | <1jaar | 15jaar | >5jaar
2.4.2 Personeelsvoorzieningen
Wachtgelden 2.814 759 -1.837 0 1.736 898 823 15
WAO Eigen Risico 259 468 0 -69 658 320 338 0
Langdurig zieken 1.143 0 -269 -26 848 825 23 0
Jubileumuitkering 1.088 169 -101 0 1.157 119 346 691
Reorganisatievoorziening 22.000 9.500 -5.749 0 25.751 2.300 23.100 351
Totaal personeelsvoorzieningen 27.304 10.896 -7.956 -95 30.150 4.462 24.630 1.057
2.4.3 Overige voorzieningen
Leegstandvoorziening gebouwen 0 4.448 0 0 4.448 791 3.657 0
Totaal overige voorzieningen 0 4.448 0 0 4.448 791 3.657 0
Voorzieningen 27.304 15.344 -7.956 -95 34.597 5.253 28.287 1.057

Wachtgelden

Tot 2001 vielen medewerkers van onderwijsinstellingen onder wachtgeldregelingen. Vanaf 2001

vallen deze onder de toepassing van de werkeloosheidswet (WW). Omdat de WW in bijna alle
gevallen (veel) lager uitvalt dan de vroegere wachtgeldregelingen, is de zogenaamde
bovenwettelijke regeling in het leven geroepen. Deze bovenwettelijke regeling bestaat uit een
aanvullende uitkering en een aansluitende uitkering. Deze bovenwettelijke uitkering is om het
uitkeringsniveau van de vroegere wachtgeld zoveel mogelijk te handhaven.

Inholland valt onder de wettelijke WW-regeling die van toepassing is voor werknemers van
Onderwijs- en Overheidswerkgevers. Inholland is eigenrisicodrager voor de Werkloosheidswet
(WW) en de Bovenwettelijke Werkloosheidsregeling Hoger Beroepsonderwijs (BWRHBO). Dit
houdt in dat Inholland zelf de WW-uitkeringen en ook de Bovenwettelijke
werkloosheidsuitkeringen van de (ex) medewerkers bekostigt voor zolang deze medewerkers
recht hebben op de uitkering.
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Deze voorziening dient ter dekking van de ingeschatte kosten van:

o Werkloosheidsuitkeringen voor ex-medewerkers, die op 1 januari 2007 van de
werkloosheidsregeling gebruik maakten of vanaf 1 januari 2007 in die regeling terecht
zijn gekomen;

e Pensioenpremies voor ex-medewerkers met een WW uitkering;

o Bovenwettelijke werkloosheidsuitkeringen voor ex-medewerkers;

e Re-intergratie, Inholland heeft als WW-ERD een re-integratieverplichting;

e Ex-medewerkers die na 30 juni 1996 in de wachtgeldregeling terecht zijn gekomen;

e Ex-medewerkers die voor 1 juli 1996 in de wachtgeldregeling terecht zijn gekomen.

WAO Eigen Risico

Inholland is eigenrisicodrager geworden voor de WAO. Deze voorziening dient er toe om de
reéel ingeschatte kosten voor de WAOQ verplichtingen te kunnen opvangen voor medewerkers
die na 1 januari 2001 in de WAO zijn terechtgekomen. Conform de regels voor het
eigenrisicodragerschap, heeft Inholland een garantie moeten afgeven dat zij aan haar
verplichtingen kan voldoen. Dat risico is via een verzekeringspolis afgedekt.

Langdurig zieken

Op balansdatum heeft Inholland verplichtingen staan tot het in de toekomst doorbetalen van
beloningen aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel of
gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte. Voor deze
verplichtingen is een voorziening opgenomen berekend uiterlijk tot twee jaar na de eerste
ziekmelding. De verplichting is een schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
desbetreffende verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.

Jubileumuitkering

De werkgever kent de werknemer, volgens de CAO-voorwaarden, bij het bereiken van een 25-
jarig, een 40-jarig en een 50-jarig ambtsjubileum een gratificatie toe ter grootte van
respectievelijk 50%, 100% en 100% van zijn inkomen per maand. De rechten die elke
werknemer opbouwt ten aanzien van deze uitkeringen zijn opgenomen in een voorziening.

Reorganisatievoorziening

Deze voorziening dient er toe om de reéel ingeschatte kosten voor algemene
Werkloosheidswetuitkering (WW) en Bovenwettelijke werkloosheidsuitkering (BW)
verplichtingen te kunnen opvangen voor medewerkers die in de WW/BW terechtkomen.

Deze voorziening bestaat uit verschillende facetten met een financieel risico welke voortkomen
uit het Sociaal Plan van de reorganisatie.

De onttrekkingen hebben betrekking op de werkelijke kosten als gevolg van afvloeiing. De
dotatie is een eerste inschatting van de te verwachte kosten voor de tweede reorganisatie. Als
uitgangspunt is de fte reductie genomen zoals bepaald bij de portfolio rationalisatie. Daarbij is
rekening gehouden met ervaringscijfers over het daadwerkelijk gebruik maken van het recht, de
gemiddelde duur van het recht op uitkering en zijn gemiddelden bepaald voor indicatoren die
voor de verdere berekening relevant zijn, zoals loon, leeftijd en datum in dienst. De voorziening
is gewaardeerd op nominale waarde.
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Leegstandvoorziening

De voorziening voor de leegstand van gebouwen heeft betrekking op toekomstige huurlasten,
inclusief aan de huur gerelateerde bijkomende servicekosten, voor de contractperiode waarover
naar verwachting geen gebruik gemaakt wordt van de gebouwen op de locaties Hoofddorp en
Amstelveen. Voor beide locaties is besloten vanaf september 2013 geen gebruik meer te
maken en zijn de huurcontracten opgezegd. Het huurcontract voor het gebouw in Hoofddorp
loopt tot en met augustus 2016 en voor Amstelveen loopt het contract per november 2014 af.

Langlopende schulden

Bedrag lening  Aangegane  Aflossingen Saldo Resterende Rente
31-12-2011  leningen o/g 31-12-2012 looptijd % (*)
2.5.2 Kredietinstellingen
BNG 7.031 0 639 6.392 10jr 3,85%
Rabobank (Hypotheek) 8.905 0 1.134 7.771 6-9jr euri + 0,65%
Rabobank (Hypotheek) 17.996 0 2.145 15.851 21jr euri + 0,65%
WUH / ING Real Estate 857 0 857 0 Ojr 6,35%
BNG 35.880 0 1.560 34.320 22jr euri + 1,75%
Leaseverplichtingen 3.515 0 2.064 1.451 3jr 1,719% - 4,657%
74.184 0 8.400 65.785
2.5.3 Langlopende schulden aan OCenW
Liquiditeitsbijdrage 1998 3.136 0 0 3.136 n.v.t 0,00%
3.136 0 0 3.136
Totaal langlopende schulden 77.321 0 8.400 68.921

(*) De vermelde rentepercentages zijn gebaseerd op de afgesloten leningscontracten inclusief de daarop van
toepassing zijnde aanvullende rente financieringscontracten.

De liquiditeitsbijdrage 1998 heeft het ministerie van OCW verleend om liquiditeitsproblemen te
voorkomen in verband met de regeling gespreide inning collegegelden.

In het kader van het risicomijdend beleggen en belenen maakt Inholland gebruik van
renteswaps en een rentecap. Het renterisico betreft de verandering van het renteresultaat als
gevolg van een stijging of daling van de geld- en/of kapitaalmarktrente en is een risico.

De swaps worden ingezet om de variabele rente af te dekken met een vaste rente. De
rentecap, is erop gericht om het gemiddelde rentepercentage te beheersen. De swaps en cap
zZijn gekoppeld aan de langlopende leningen van de Rabobank en BNG waarbij de maximale
looptijd van een van de swaps tot 1 april 2029 loopt.

Inholland maakt gebruik van kostprijshedgeaccounting. Ultimo 2012 bedraagt de marktwaarde
van de renteswaps € 2,9 min. negatief (2011: € 2,5 min. negatief) en de rentecap € 39 (2011:
€ 4.637). Er is geen sprake van over-hedging.
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Kortlopende schulden

31 december 2012 | 31 december 2011 *
2.6.1 Kredietinstellingen (kortlopende deel) 5.479 6.390
2.6.1 Leaseverplichtingen (kortlopend deel) 2.245 2.181
2.6.3 Crediteuren 4.416 7.612
2.6.6  Belastingen en premies sociale verzekeringen 8.822 8.892
2.6.7  Schulden terzake pensioenen 2.195 2.178
23.157 27.253
2.6.8 Overige kortlopende schulden
Nog verschuldigde salarissen 486 194
2.6.9 Overlopende passiva
Vakantiegeld 4.892 5.604
Vakantiedagen 722 880
Nog te betalen eindejaarsuitkering 0 138
Vooruitontvangen geoormerkte subsidies OCW 2.602 2.476
Vooruitontvangen investeringssubsidies 1.173 865
Vooruitontvangen overige subsidies 7.852 7.296
Vooruitontvangen overige bedragen 649 532
Vooruitontvangen collegegelden (HBO) 35.694 35.229
Vooruitontvangen cursusgelden (Privaat) 1.451 2.225
Overige overlopende passiva 4.234 5.919
59.269 61.164
Totaal kortlopende schulden 82.914 88.612

*aangepast voor vergelijkingsdoeleinden

Daling van de crediteuren wordt veroorzaakt door een sterke daling van de inkopen en het niet
plegen van investeringen.

De daling van de overlopende passiva wordt ook weer verklaard door de afname van de

inkopen en het niet plegen van investeringen.

Voor het overzicht geoormerkte subsidies OCW en LNV (model G) wordt verwezen naar de
tabel Model G - Geoormerkte subsidies OCW en LNV op de volgende pagina’s.
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Model G - Geoormerkte subsidies OCW en LNV

Geoormerkt en aflopend op 31-12-2012

Toewijzing Bedrag van Ontvangen Totale te verre kenen
- de toewijzing t/m_ kosten ultlm_o

Omschrijving verslagjaar verslagjaar
Verpl.nr. Kenmerk Datum
22000-1178 Aanv Prakt leren Kennisver BEK/BPR-2010/50604 M 02-07-10 147 147 147 0
1400003738 Bouwimpuls LNV TRCDKI/2009/2246 26-11-09 1.948 1.948 1.948 0
22000-1178 Praktijkl 2010 Prim Opl CFI/BEK-2009/129320 M 16-11-09 31 31 0 31
22000-1178 Praktijkleren 2010 CFI/BEK-2009/129320 M 16-11-09 154 154 81 73
22000-943 Praktijkleren 2009 primaire. opl. CFI/BEK-2009/18999 M 12-03-09 27 27 19 8
804A0-27643  Krachtig Meesterschap OND/ODB-10/47818 M 18-06-10 300 300 300 0
1300000152 School als Kenniscentrum 2004 DWK/2004/3291 01-12-05 125 125 125 0
1300000188 Impuls 2005, School als Kenniscentrum DK-DH/2005/3236 01-12-05 187 187 174 13
1300001262 Groene impuls 2007 DK/DH/07/3339 01-12-07 235 235 104 131
1300001263 Internationalisering 2007 DK/DH/07/3339 01-12-07 42 42 20 23
1300001437 Groene impuls 2008 DK/2008/2370 01-12-08 197 197 186 10
1300001440 Internationalisering 2008 DK/2008/2370 01-12-08 35 35 35 0
1300001442 Professionalisering 2008 DK/2008/2370 01-12-08 35 35 35 0
1300001444 Praktijkleren 2008 DK/2008/2370 01-12-08 73 73 73 0
1300003826 Impuls 2009, School als Kenniscentrum DK-09/2364 02-12-09 180 180 122 58

Totaal 3.716 3.716 3.368 347
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Geoormerkt en déérlopend na 31-12-2012

Toewijzing Bedrag van Saldo Ontvangen in Kosten in | Totale kosten beS:satlcleddoezougI’titrfwo
o de toewijzing| 01-01-2012 verslagjaar verslagjaar | 31-12-2012 .
Omschrijving verslagjaar
Verpl. Nr. Kenmerk Datum
Lectoraat Green Biotechnology 4850010757720 31-12-12 396 0 99 0 0 99
1400006636 Kwal Impuls HAO TRCDKI/2010/2182 13-12-10 756 174 227 277 481 124
22000-1178 Aanv Prakt leren Profession BEK/BPR-2010/50604 M | 02-07-10 35 28 0 17 24 11
22000-1178 Aanv Prakt leren Internat BEK/BPR-2010/50604 M | 02-07-10 26 26 0 0 0 26
1300013019 Progr. Prod.&Handel:Plant 12/13 DGA-AK/12339100 12-12-12 210 0 210 30 30 180
B4 Doorontwikkeling HCA in Greenport KIGO2012 498000974759] 02-08-12 300 0 90 10 10 80
1400004071 Versterking Gr KennisInfrastruct LNV TRCDKI/09/2249 11-12-09 800 165 0 132 607 33
705B0-2731 Project Onderwijscyclus 424131 17-07-12 1.652 0 1.176 12 12 1.164
705A0-2179 Pilot Pre-honourstraject (Sirius project) OND/ODB-09/69862 M 31-07-09 757 206 187 154 367 239
804A0-27665  Krachtig Meesterschap Effectief Team OND/ODB-10/47829 M 18-06-10 304 137 61 129 236 68
804A0-27658  BRT-comp. en zelfreflectie OND/ODB-10/47838 M 18-06-10 525 357 105 232 295 230
Totaal 5.761 1.093 2.154 992 2.060 2.255
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3.6 Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Huurcontracten
De huurcontracten zijn opgenomen in onderstaande tabel en te verdelen in 2 categorieén:

Huurcategorie <ljr <5jr > 5jr
Studentenhuisvesting 167.512 837.560 791.048
Huisvesting onderwijs/ondersteuning 3.401.703 10.769.501 859.300
Totaal 3.569.215 11.607.061 1.650.348
Bankgaranties

Per 31 december 2012 bestaat de volgende categorie bankgarantie:
e Huurovereenkomsten; bedrag € 0,4 min.

Investeringsverplichtingen
Ultimo kalenderjaar 2012 zijn er geen investeringsverplichtingen aangegaan.

Overeenkomst van borgtocht

Als gevolg van de gesloten standaardovereenkomst van borgtocht artikel 7 heeft Inholland zich
verbonden niet zonder schriftelijke toestemming van de Stichting Waarborgfonds HBO, de aan
Inholland toebehorende registergoederen te vervreemden of met enig recht te bezwaren. Voorts
dient Inholland, indien zij haar verplichtingen uit de geborgde overeenkomsten niet kan
nakomen, een recht van hypotheek aan de Stichting Waarborgfonds HBO te verstrekken tot
zekerheid van het regresrecht van de Stichting Waarborgfonds HBO.

Eigenrisicodragerschap Wet Arbeidsongeschiktheid

Conform de regels voor het eigenrisicodragerschap heeft Inholland een garantie moeten
afgeven dat Inholland aan haar verplichtingen kan voldoen. Dit risico is middels een
verzekeringspolis afgedekt.

Rechten doorverkoop Spirea Dordrecht

Inholland heeft het pand aan de Spirea in Dordrecht in 2004 verkocht. Onderdeel van deze
verkoop was dat bij doorverkoop van de huidige eigenaar Inholland nog recht heeft op 50% van
de eventuele meeropbrengst boven de € 2,5 min. in de periode 2003 tot en met 2013 voor
zover daar woningbouw mogelijk is. Er is geen zekerheid of en op welk moment eventuele
extra inkomsten gerealiseerd zullen worden.

Zekerheidsstelling

De HBO-raad heeft besloten de Stichting Waarborgfonds op te heffen. Dat betekent dat de
verstrekte leningen met een borgstelling van het fonds opnieuw moeten worden besproken met
onze financiers. Afgelopen jaar zijn voorbereidende gesprekken gevoerd met de financiers van
Inholland als gevolg van deze besluitvorming. Inholland heeft inmiddels afspraken gemaakt met
de Rabobank en BNG om de financiering te continueren. De juridische closing van dit
financieringsarrangement is ultimo 2012 afgerond. In plaats van borging via het Waarborgfonds
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zijn een drietal panden in eigendom als zekerheid ondergebracht. Dat betekent dat met de
continuiteit in financiering en een genomen reorganisatievoorziening Inholland een stevige
basis heeft gelegd voor financiéle continuiteit van de school.

Claims

Tegen de instelling zijn diverse claims ingediend die door haar worden betwist. Hoewel de
afloop van deze geschillen niet met zekerheid kan worden voorspeld, wordt — mede op grond
van ingewonnen juridisch advies — aangenomen dat deze geen nadelige invloed van betekenis
zal hebben op de geconsolideerde financiéle positie.

3.7 Financiéle instrumenten

Inholland maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiéle
instrumenten die de hogeschool blootstellen aan met name renterisico, kredietrisico en
liquiditeitsrisico. Om deze risico’s te beheersen heeft de hogeschool een treasurybeleid
opgesteld om de risico’s van onvoorspelbare ongunstige ontwikkelingen op de financiéle
markten en daarmee de financiéle prestaties van de hogeschool te beperken.

De hogeschool zet de afgeleide financiéle instrumenten interest rate swaps en rentecaps in om
risico’s te beheersen. Afgeleide instrumenten worden niet ingezet voor handelsdoeleinden.

Kredietrisico

Het belangrijkste kredietrisico betreft de vorderingen op de collegegelden van studenten. Door
middel van actief beheer van de incasso van de door studenten afgegeven machtigingen wordt
dit risico beheerst.

Renterisico

Inholland loopt renterisico over de rentedragende vorderingen en schulden en herfinanciering
van bestaande financieringen. Voor vorderingen en schulden met variabel rentende
renteafspraken loopt de onderneming risico ten aanzien van toekomstige kasstromen en met
betrekking tot vast rentende leningen reéle waarde risico. Om de variabiliteit van de variabel
rentende leningen te beperken heeft Inholland afgeleide rente instrumenten afgesloten.

Het renterisico op langlopende leningen wordt beheerst door binnen de mogelijkheden van het
treasurystatuut middels treasuryproducten te streven naar een gemiddelde rentevoet. Inholland
loopt renterisico over de rentedragende (her)financieringen. Om de variabiliteit van de variabel
rentende leningen te beperken zijn afgeleide rente-instrumenten afgesloten. Middels
onderstaande producten is hier invulling aan gegeven.

Portefeuille overzicht rentederivaten
Overzicht per 31-12-2012

Transactie Ingangs-

nummer Type Tegenpartij  |[Nominaal Pro resto datum Einddatum |Marktwaarde
8406850|Swap Rabobank € 15.000.000|€  6.000.000 1-11-2006 1-11-2016| € -459.195,00
8748820|Swap Rabobank € 10.000.000|€  8.250.000 1-4-2009 1-4-2029| € -1.801.654,00
144975.64|Swap BNG € 10.000.000|€  5.500.000 1-4-2008 1-4-2018| € -526.467,00
9421890|Swap Rabobank € 15.000.000|€  2.250.000 1-11-2008 1-8-2013| € -49.472,00
8406330|Cap Rabobank € 15.000.000|€ 15.000.000 1-1-2007 1-1-2014| € 39,00
Totaal € -2.836.749,00

Stichting Hoger Onderwijs Nederland

Pagina 64 van 85




Kalenderjaarrekening Inholland 2012

In onderstaande tabel een overzicht van de overige voorwaarden per swap/cap.

Transactie Type |Tegenpartij Pro resto Vaste |r1tresU Variabele rente Spread Rent‘c.s
nummer Capniveau looptijd
8406850 Swap |Rabobank € 6.000.000 3,855% Euribor 0,00% 3 maanden
8748820 Swap |[Rabobank € 8.250.000 4,08% Euribor 0,00% 3 maanden

144975.64 Swap [BNG € 5.500.000 3,87% Euribor 0,00% 3 maanden
9421890 Swap |[Rabobank € 2.250.000 4,53% Euribor 0,00% 3 maanden
8406330 Cap Rabobank € 15.000.000 3,50% Euribor 0,00% 3 maanden

Het renterisico kan worden weergegeven door de leningen in te delen naar rentevervaldatum.

(in € 1.000) Bedrag <1jaar
Verstrekte vastrentende leningen 38 38
Financiele vaste activa 38 38
Opgenomen vastrentende leningen 7.031 639
Opgenomen variabel leningen 61.248 58.112
Langlopende leningen (excl lease en 68.279 58.751
liquiditeitshijdrage)

Per saldo 61.210 58.074
Afgeleide instrumenten 37.000 37.000
Per saldo rentepositie 24.210 21.074

Het overgrote deel van de leningen kent een variabele rente die gebaseerd is op de driemaands
Euribor tarieven. Deze leningen, alsmede de afgeleide instrumenten, hebben een
rentevervaldatum korter dan een jaar en worden daarom in bovenstaande tabel ingedeeld in de
kolom korter dan een jaar. Wanneer het saldo van de leningen met een rentevervaltermijn
korter dan een jaar wordt afgezet tegen de afgeleide instrumenten, blijkt dat Inholland op korte
termijn een rentepositie heeft van € 21,1 min. Over dit bedrag loopt Inholland renterisico binnen
een jaar.

Concreet betekent dit dat, indien de rente per 1 april 2013 met 1% zou stijgen, waarbij alle
andere variabelen constant blijven, de rentelast in 2013 met € 0,2 min. zal stijgen.

In deze tabel zijn leningen opgenomen met een looptijd tot 25 jaar. De leningen hebben een
aflopende nominale waarde. Ook voor de afgeleide instrumenten geldt dat deze een aflopende
waarde hebben na de periode van 1 jaar. In bovenstaande tabel is de mate waarin het
renterisico aanwezig is na 1 jaar niet weergegeven.

Liquiditeitsrisico

De liquiditeitspositie wordt door middel van opvolgende liquiditeitsbegrotingen gemonitord. Er
wordt op toegezien dat er voldoende liquiditeiten beschikbaar zijn om aan de verplichtingen te
kunnen voldoen en dat tevens voldoende financiéle ruimte onder de beschikbare faciliteiten
beschikbaar blijft om steeds binnen de gestelde voorwaarden leningconvenanten te blijven.
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Reéle waarde
De reéle waarde van in de balans opgenomen financiéle instrumenten verantwoord onder
kasmiddelen, kortlopende vorderingen en schulden e.d. benadert de boekwaarde daarvan.

3.8 Overzicht verbonden partijen

Meerderheidsdeelneming (BV of NV)
Juridische |Statutaire Code Eigen| Exploitatie-| Omzet| Verklaring | Consolidatie [ deelneming | Deelname-
vorm zetel activiteiten vermogen saldo 2012| art. 2:403 ja/nee beeindigd | percentage
31-12-2012| 2012] BW
Holding Inholland B.V. BV Rotterdam 1/4 1.659] -108| 15.049 N J 100%
Stichting Hoger Beroepsonderwijs Suriname Stichting  |PM 4 0 0 0 N J per 1-10-2012, 100%
Totaal 1.659| -108, 15.049

Overige verbonden partijen (minderheidsdeelneming)

Juridische  [Statutaire Code

vorm zetel activiteiten
Samenwerkingsinstituut Kweekschool voor Vroedvrouwen Stichting Amsterdam 4
Kenniscentrum voeding en groen Codperatie |Den Haag 4

Toelichting code activiteiten

1 = contractonderwijs;
2 contractonderzoek;
3 = onroerende zaken,;
4 = overig.

Holding Inholland B.V.

Inholland is voor 100% eigenaar van Holding Inholland B.V. In deze vennootschap zijn de
private activiteiten van Inholland ondergebracht. De activiteiten bestaan voor 36% uit
contractonderwijs (code 1) en voor 64% uit overige zaken (code 4).

Samenwerkingsinstituut Kweekschool voor Vroedvrouwen

Per 1 september 2008 is het samenwerkingsinstituut Kweekschool voor Vroedvrouwen (SI KVV)
opgericht. Het SI KVV verzorgt het onderwijs en onderzoekt de komende jaren de
mogelijkheden tot academisering van het curriculum. VUmc, SI KVV en Inholland nemen deel in
het SI KVV. Inholland beschikt niet over overwegende zeggenschap. Inholland ontvangt de
bekostiging en is als zodanig het formele aanspreekpunt voor her ministerie van OCW (zie het
Onderwijsprotocol en de Richtlijn Jaarverslag). Verder is Inholland de formele licentiehouder en
in die rol aanspreekpunt voor de NVAO als het gaat om accreditatie. Verantwoording aan het
ministerie van OCW en NVAO loopt formeel via Inholland, bijvoorbeeld via het jaarverslag.
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Kenniscentrum voeding en groen

Samenwerkingsverband tussen Hogeschool Inholland en Stichting Wellant.

e De ondersteuning van de door leden aangeboden groene opleidingen;
e Het bereiken van nieuwe doelgroepen jongeren voor ‘groene’ opleidingen en het
realiseren van instroom in het groen onderwijs, vanuit de randstad en te beginnen in

Amsterdam;

¢ De bevordering van de doorlopende leerlijnen tussen de door de leden, alsmede
Wageningen UR aangeboden opleidingen.

Transacties verbonden partijen

De transacties ten aanzien van onder anderen omzet, managementvergoeding, rente tussen de
instelling en de met haar verbonden partijen zijn:

Werkelijk Werkelijk
2012 2011
Holding INHolland B.V. 5.742 8.421
S| Kweekschool voor Vroedvrouwen -5.318 -4.985
Stichting HBO Suriname 0 186
424 3.622
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3.9 Toelichting op de geconsolideerde staat van baten en lasten

Rijksbijdragen

Werkelijk Begroot Werkelijk
2012 2012 2011
3.1.1 (Normatieve) Rijksbijdrage OCW / LNV 198.632 193.279 194.282
3.1.2 Overige subsidies OCW / LNV 1.912 0 1.731
Totaal rijksbijdragen 200.544 193.279 196.013

De Rijkshijdrage wordt vastgesteld op basis van het bekostigde studentenaantal t-2. Inholland
heeft een hogere Rijksbijdrage ontvangen over 2012 dan begroot. Dit wordt veroorzaakt door
meerdere wijzigingen in de Rijksbijdrage. In het definitieve macrobudget zijn diverse mutaties
verwerkt, die leiden tot aanpassing van de Rijksbijdrage van de hogescholen en universiteiten.
Dit heeft tot gevolg dat de verdeling van de middelen tussen de instellingen wijzigt. Een
belangrijke mutatie is het afschaffen van de korting voor de langstudeerdersmaatregel en de
ontvangen prijscompensatie. Tevens heeft Inholland enkele incidentele Rijksbijdragen
ontvangen welke niet voorzien waren.

Collegegelden

Werkelijk Begroot Werkelijk
2.012 2012 2.011
3.2 Collegegelden 49.818 55.117 55.345
Totaal collegegelden 49.818 55.117 55.345

De daling van de opbrengst collegegelden wordt voornamelijk veroorzaakt door de daling van
de studentaantallen in collegejaar 2011 — 2012 (voor 8/12 opgenomen in de baten voor 2012),
veroorzaakt door de imagoschade die Inholland opliep. In de opbrengst zijn tevens verantwoord
de collegegelden voor het SI KVV (€ 0,7 min.).
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Baten werk i.o.v. derden

Werkelijk Begroot Werkelijk
2012 2012 2011
3.3 Opbrengst werk i.0.v. derden
3.3.1 Contractonderwijs / Contractonderzoek 5.407 17.360 7.547
Totaal baten werk i.o.v. derden 5.407 17.360 7.547

Baten werk in opdracht van derden zijn ca. € 12 min. lager dan begroot. Dit wordt veroorzaakt
doordat in de begroting niet voldoende rekening gehouden is met eliminaties van derden. Dit
effect is tevens terug te vinden bij de personele lasten. Daarnaast is de markt voor
contractonderwijs door de crisis sterk afgenomen. Hierdoor heeft de Academy minder docenten
en cursusruimte afgenomen bij Inholland.

Overige baten

Werkelijk Begroot Werkelijk
2012 2012 2011
34 Overige baten
3.4.2  Verhuur onroerende zaken 2.536 4.032 2.205
3.4.3  Detachering personeel 9.160 258 10.502
3.4.4  Schenking en sponsoring 52 0 45
3.45 Overige
Subsidies (niet OCW) en bijdragen 3.251 1.016 2.038
Studentbijdragen 1.949 1.547 2.260
Overige 490 658 -366
Totaal overige baten 17.437 7.511 16.684

De overige baten zijn in totaal ca. € 7 min. hoger dan begroot en wordt voornamelijk verklaard
door de lagere begrote omzet detachering personeel.
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Personele lasten

Werkelijk Begroot Werkelijk
2012 2012 2011*
4.1.1 Lonen en salarissen 129.124 145.168 141.248
4.1.2 Sociale lasten 12.320 2.478 14.482
4.1.3. Pensioenpremies 18.868 15.329 19.026
160.312 162.975 174.756
4.1.4  Qverige personele lasten
4.1.4.1 mutatie voorziening
Reorganisatie 3.751 0 22.000
Wachtgeldregelingen -1.077 0 88
WAO Eigen Risico 399 0 48
Jubileumuitkeringen 68 0 -171
Langdurig zieken -296 0 356
Organisatieontwikkeling 0 0 0
4.1.4.2 Uitzendkrachten, inhuur derden 21.895 25.075 28.875
4.1.4.3 Overige 15.110 15.524 14.338
39.850 40.599 65.534
4.1.5  Uitkeringen (-/-) -1.216 -156 -1.204
Totaal personele lasten 198.946 203.418 239.085

*aangepast voor vergelijkingsdoeleinden

De lonen en salarissen zijn lager door de afname van fte als gevolg van de reorganisatie. De
pensioenpremies zijn hoger dan begroot door een verhoging van het werkgeversdeel van de
pensioenpremies.

Het personeel (deel van) van SI KVV is in dienst van Inholland. De kosten zijn verantwoord
onder de loonkosten (€ 3,9 min.). De Rijksbijdrage (€ 8,7 min) specifiek voor deze opleiding is
verantwoord in het totaal van de ontvangen Rijksbijdragen door Inholland. Het resterende saldo
zijnde (€ 4,8) is verantwoord onder de post uitzendkrachten, inhuur derden.

Onder de post ‘Wachtgeldregelingen’ en ‘WAO Eigen Risico’ zijn - naast de reguliere
kalenderjaaruitgaven — ook de dotaties en onttrekkingen aan de daarvoor aangehouden

voorzieningen opgenomen.

De post ‘Uitzendkrachten, inhuur derden’ is lager dan begroot en lager dan in 2011 door sterke
sturing op het reduceren van kosten voor externe inhuur in het kader van de

bezuinigingsdoelstellingen.

De post ‘Overige’ bevat ondermeer scholingskosten (€ 2,3 min.), reis- en verblijfskosten

werknemers (€ 1,6 min.), kosten wachtgeld € 2,5 min.), teambijeenkomsten (€ 0,4 min.) ,

wervingskosten personeel (€ 0,1 min.) en kantinekosten (€ 0,9 min.).

Gemiddeld aantal werknemers

Het gemiddeld aantal werknemers bedraagt in 2012: 2.620 (2011: 2.940).
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Bezoldiging bestuurders en toezichthouders

Duur Ingangsdatum |Taakomvang |Dienstbetrekking [Periodiek Bonusbetalinge |Ontvangen Uitkeringen wegens
arbeidsovereenkomst / |dienstverband (D) of op betaalde n/ gratificaties |pensioenbijdragen/|begindiging v/h
werkzaamheden Interimbasis (1) |beloningen * beloningen dienstverband
betaalbaar op
termijn
Vanaf Tot Fte Dof | 2012 2012 2012 2012
EUR EUR EUR EUR
College van Bestuur
D. Terpstra \Voorzitter 1-1-2012| 31-12-2012| 22-11-2010 1,0 D 169.531] 0| 25548 0|
M.J.W.T. Nollen Lid 1-3-2012| 31-12-2012| 1-3-2012 0,8 D 129.217 0| 20.772 0|
H. de Deugd Lid 1-4-2012| 31-12-2012 1-4-2012 0,7 D 103.076 0| 16.592 0|
H.J. Rutten Lid 1-1-2012] 1-3-2012] 15-1-2011 0,2 D 13.670 0| 1.990 0|
B.E. van Vucht Tijssen 1) Lid 1-1-2012] 1-4-2012] 1-1-2011 0,3 | 47.001 0| 0 0|
Totaal Bestuurders 462.495 64.902
Raad van Toezicht
H.W. Breukink \Voorzitter 1-1-2012| 31-12-2012| 1-6-2011 1,0 D 13.600 0| 0 0|
M.F. Andriessen Lid RvT* 1-1-2012| 31-12-2012| 1-12-2011 1,0 D 10.292 0| 0 0|
E.C. van der Sluis Lid RvT* 1-1-2012| 31-12-2012| 1-12-2011 1,0 D 10.292 0| 0 0|
K. van der Steenhoven Lid RvT* 1-1-2012| 31-12-2012| 1-12-2011 1,0 D 10.292 0| 0 0|
H.J. Rutten Lid RvT 1-3-2012| 31-12-2012| 1-3-2012 0,8 D 7.125 0| 0 0|
Totaal Toezichthouders 51.600 0 0 0
* deze leden hebben in de maand april 2012 een bedrag van € 792 over de maand december 2011 ontvangen
Bovenstaande tabel model H Bezoldiging bestuurders en toezichthouders is, op basis van de
individuele loonstaten van betrokkenen over 2012, in overeenstemming met Regeling
jaarverslaggeving onderwijs artikel 3d en model H van OCW.
Wet openbaarmaking uit publieke middelen gefinancierde topinkomens (WOPT)
De onderstaande informatie is in overeenstemming met de wet- en regelgeving zoals
vastgelegd in de “Wet openbaarmaking uit publieke middelen gefinancierde topinkomens”
(WOPT) en de branchecode Governance van de HBO-raad.
Conform de brief van het ministerie van Binnenlandse Zaken d.d. 3 april 2012 moet voor de
WOPT worden uitgegaan van een rapportage over de volgende beloningscomponenten: het
belastbaar loon (loon voor loonheffing), de totale pensioenafdracht (werknemers- plus
werkgeversdeel), alle overige voorzieningen op termijn (b.v. levensloop) en
ontslagvergoedingen voor zover ze geen deel uitmaken van het belastbaar loon. Het
normbedrag voor de WOPT voor het jaar 2012 bedraagt € 194.000.
2012 2011
Belastbaar Loon Belastbaar Loon
incl bijtelling ~ excl bijtelling Pensioen Ontslag Totaal incl bijtelling  excl bijtelling Pensioen Ontslag Totaal
Functie fte auto vd zaak  auto vd zaak Afdracht vergoeding fte auto vd zaak _auto vd zaak Afdracht vergoeding
Voormalig voorzitter 0,0 0 0 0 0 0 0,0 248.872 248.872 0 0 248.872|
Voormalig vice-voorzitter 0,0 0 0 0 0 0 0,2 198.749 198.749 6.368 0 205.117|
Voormalig directeur 0,0 0 0 0 0 0| 1,0 99.127 99.127 24552 86.000 209.679]
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Declaraties College van Bestuur
Op basis van artikel 3j van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs dient Inholland vanaf het

verslagjaar 2011 inzicht te geven in de declaraties van de individuele leden van het College van
Bestuur. Met opname van onderstaand overzicht wordt hieraan voldaan.

Overzicht declaraties bestuursleden verslagjaar 2012

Naam D. Terpstra H. de Deugd M.J.W.T. Nollen H.J. Rutten B.E. van Vucht Tijssen Totalen
Functie Voorzitter portefeuillehouder portefeuillehouder| Lid Lid
Onderwijs en Onderzoek Bedrijfsvoering
Fte 1 0,72 0,83 0,16 3
Representatiekosten 0 0 0 0 0 0
Reiskosten binnenland 7.464 1.460 760 1.896 37 11.616
Reiskosten buitenland 3.945 0 2.800 0 0 6.745
Overige kosten 2.763 1.996 2.381 320 0 7.461
Totaal 14.172 3.456 5.941 2.216 37 25.822
Afschrijvingen
Werkelijk Begroot Werkelijk
2012 2012 2011 *

4.2.1 Immateriéle vaste activa 282 (o] 378
4.2.2 Gebouwen 13.525 14.402 11.075
4.2.3 Inventaris en apparatuur 11.447 9.287 11.337

Afschrijvingen 25.254 23.689 22.790

Totaal afschrijvingen 25.254 23.689 22.790

*aangepast voor vergelijkingsdoeleinden

De afschrijvingskosten op de rubriek gebouwen zijn niet reéel begroot. In de afschrijvingen is
een bedrag van € 1,9 min. begrepen met betrekking tot de afwaardering van de activa in de

panden in Hoofddorp en Amstelveen, in verband met de leegstand per 1 september 2013.

Huisvestingslasten

Werkelijk Begroot Werkelijk
2012 2012 2011
Huisvestingslasten
4.4.1  Huur 5.650 8.568 5.561
Afwaardering verbouwing huurpanden 4.448 0 0
4.4.3 Klein onderhoud en exploitatie 2.627 1.742 3.324
4.4.4  Energie en water 2.229 1.676 2.395
Schoonmaakkosten 2.529 1.737 2.831
445 Heffingen 801 515 803
Overige huisvestingslasten 720 488 602
Totaal Huisvestingslasten 19.004 14.727 15.516

De huisvestingslasten zijn gestegen door de dotatie van € 4,4 min. aan de
leegstandsvoorziening gevormd voor het vertrek uit de huurpanden in Hoofddorp en

Amstelveen.
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Overige instellingslasten

Werkelijk Begroot Werkelijk
2012 2012 2011
4.4 Overige Instellingslasten
4.47  Administratie- en beheerslasten
Administratie en beheer 4.454 6.435 5.307
Reis- en verblijfkosten 19 86 24
Overige beheerslasten 1.309 500 1.720
5.782 7.021 7.050
4.47 Inventaris, apparatuur & leermiddelen
Inventaris en apparatuur 659 751 646
ICT lasten 3.515 2911 4.052
Leer- en hulpmiddelen 5.567 2.624 4.921
9.741 6.286 9.619
4.46  Mutatie dubieuze debiteuren -323 0 -17
4.4.7  Qverigen
Studentenvoorzieningen 1.930 1.375 2.179
Wervingskosten 3.147 4.166 4.252
Uitbesteed werk 672 475 605
Telefoon/internet 1.658 3.842 1.891
7.407 9.858 8.927
Totaal Overige Instellingslasten 22.606 23.166 25.579

De reis- en verblijfkosten zijn met ingang van 2012 gerubriceerd onder de overige personele
lasten.

Onder de post overige voorzieningen valt de mutatie van de voorziening dubieuze debiteuren.

In verband met de reorganisatie heeft er een sterke sturing op administratie-en beheerslasten
plaatsgevonden, deze kosten zijn lager dan begroot en lager dan in 2011.

De post leer- en hulpmiddelen is toegenomen door investeringen in het kader van kwaliteit van
het onderwijs.

Accountantshonoraria

Werkelijk
2012 2011 2012 | 2011

KPMG voormalig accountant
Controle van de jaarrekening 63 36 0 120
Andere controlewerkzaamheden 43 4 0 35
Fiscale advisering 0 0 0 0
Andere niet-controlediensten 0 0 0 107

0
106 40 0 262

Stichting Hoger Onderwijs Nederland Pagina 73 van 85



Kalenderjaarrekening Inholland 2012

Financiéle baten en lasten

Werkelijk Begroot Werkelijk
2012 2012 2011

5.1 Financiéle baten
5.1.1 Rentebaten 171 173 228
171 173 228

5.2  Financiéle lasten
5.2.1 Rentelasten -2.731 -4.369 -3.098
5.2.2 Overige financiéle lasten 0 0 -130
-2.731 -4.369 -3.228

5.3 Resultaat Deelneming

5.3.1 Deelnemingen -551 0 0
Saldo fin. baten en lasten -3.111 -4.196 -3.000

Ten opzichte van vorig jaar is het saldo financiéle baten en lasten afgenomen met € 0,3 min.

Belastingen resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening

Werkelijk Werkelijk
2012 2011
Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening voor belastingen 4.263 -30.469
Belastingen resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening -16 -49
4.247 -30.518

De fiscale eenheid vennootschapsbelasting bestaat ultimo 2012 uit de volgende

vennootschappen:

¢ Holding Inholland B.V. (moeder);

o Commerciéle HBO-opleidingen Inholland B.V. (handelend onder de naam Inholland Select
Studies);

o Zakelijke Dienstverlening B.V.;

e Contractgroep Inholland B.V. (handelend onder de naam Inholland Academy);

e Participatiemaatschappij Holding Inholland B.V.

HBO Services B.V. is voor 51% in handen van de Participatiemaatschappij Holding Inholland
B.V. en maakt om die reden geen onderdeel uit van de fiscale eenheid voor de
vennootschapsbelasting.

Per 31 december 2011 bedraagt een totaal van € 4,3 min. als beperkt voorwaarts te
compenseren verlies met toekomstige winsten van de fiscale eenheid. De fiscale eenheid
Holding Inholland B.V. verwacht over 2012 een belastbaar bedrag te hebben van nihil (na
verliesverrekening ad € 131.000). Dit houdt in dat er ultimo 2012 € 4,2 min. aan beperkt
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voorwaarts te compenseren verlies resteert. Omdat het gezien de marktomstandigheden
onzeker is of deze verliezen in de toekomst gecompenseerd kunnen worden, is er geen actieve
latentie opgenomen in de jaarrekening.

Er zijn definitieve aanslagen vennootschapsbelasting opgelegd tot en met het jaar 2011. De
aangifte vennootschapsbelasting van de fiscale eenheid voor 2012 zal kort na het definitief
worden van de jaarrekening 2012 worden ingediend bij de belastingdienst.
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3.10 Enkelvoudige balans per 31 december 2012

(na resultaatbestemming)

1 Activa
Vaste activa 31 december 2012 31 december 2011 *
1.1 Immateriéle vaste activa 383 366

1.2 Materiéle vaste activa
1.2.1 Gebouwen en terreinen:

Gebouwen 169.601 181.192
Terreinen 12.096 12.096
Gebouwen in uitvoering 26 833

1.2.2 Inventaris en apparatuur 23.664 32.171
205.386 226.291

1.3 Einanciéle vaste activa

1.3.1 Deelnemingen 1.658 2.318
1.3.2 Vorderingen 0 0
1.3.3 Overige leningen u/g 18 18
1.676 2.336

Totaal vaste activa 207.446 228.993

Vlottende activa
1.5 Vorderingen

1.5.1 Debiteuren 2.024 625
1.5.3 Verbonden partijen 596 473
1.5.4 Studentdebiteuren 19.974 20.251
1.5.5 Overige vorderingen 3.351 2.714
1.5.6 Overlopende activa 3.508 3.952
29.453 28.015

1.7 Liquide middelen 23.205 5.093
Totaal viottende activa 52.658 33.108
Totaal activa 260.104 262.101

*aangepast voor vergelijkingsdoeleinden
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2 Passiva
31 december 2012 31 december 2011 *
2.1 Eigen vermogen
2.1.2 Algemene reserves 79.088 74.182
2.1.4 Bestemmingsreserve (privaat) -4.340 -3.681
2.1.5 Bestemmingsfonds (publiek) 1.697 1.697
76.445 72.198
2.4 Voorzieningen
2.4.2 Wachtgelden 1.737 2.814
WAO Eigen Risico 658 259
2.4.3 Overige voorzieningen 32.202 24.231
34.597 27.304
25 Langlopende schulden
2.5.2 Kredietinstellingen 64.333 70.669
2.5.3 Langlopende schulden aan OCW 3.136 3.136
2.5.4 Overige langlopende schulden 1.451 3.515
68.921 77.320
2.6 Kortl n hulden
2.6.1 Kredietinstellingen 7.723 8.571
2.6.3 Crediteuren 3.396 7.167
2.6.5 Verbonden partijen 941 1.197
2.6.6 Belastingen en premies sociale verzekeringen 8.369 8.364
2.6.7 Schulden terzake pensioenen 2.192 2.173
2.6.8 Overige kortlopende schulden 464 46
2.6.9 Overlopende passiva 57.056 57.761
80.141 85.279
Totaal passiva 260.104 262.101

*aangepast voor vergelijkingsdoeleinden
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3.11 Enkelvoudige staat van baten en lasten 2012

Werkelijk Begroting Werkelijk
2012 2012 2011*
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen 200.544 193.279 196.013
3.2 Collegegelden 49.818 55.117 54.252
3.3 Baten werk i.0.v. derden 3.134 17.360 4.268
3.4 Overige baten 10.403 7.511 9.114
Totaal baten 263.899 273.267 263.647
4 Lasten
4.1 Personele lasten 191.516 203.418 230.456
4.2 Afschrijvingen 25.239 23.689 22.677
4.3 Huisvestingslasten 18.960 14.727 15.323
4.4 Overige instellingslasten 20.629 23.166 22.861
Totaal lasten 256.345 265.000 291.317
Saldo baten en lasten 7.554 8.267 -27.670
5 Financiéle baten en lasten
5.1 Financiéle baten 83 173 195
5.2 Financiéle lasten -2.731 -4.418 -3.217
5.3 Resultaat Deelneming -659 0 174
Saldo fin. baten en lasten -3.307 -4.245 -2.848
Resultaat 4.247 4.022 -30.518
*aangepast voor vergelijkingsdoeleinden
Resultaatbestemming
Werkelijk Begroting Werkelijk
2012 2012 2011*
Toevoeging / onttrekking aan algemene reserve 4,906 4.022 -13.192
Toegevoegd aan bestemmingsreserve -659 0 -17.326
Resultaat 4.247 4.022 -30.518

*aangepast voor vergelijkingsdoeleinden
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3.12 Toelichting op de enkelvoudige jaarrekening

De enkelvoudige jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen
van Titel 9 Boek 2 BW en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving,
uitgegeven door de Raad voor de jaarverslaggeving. Deze bepalingen zijn van toepassing op
grond van Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs. De jaarrekening is opgesteld in euro’s,
afgerond naar € x 1.000. In de toelichting op de enkelvoudige balans en staat van baten en
lasten wordt met uitzondering van de post financiéle vaste activa en het eigen vermogen,
verwezen naar de toelichting bij de geconsolideerde balans en de staat van baten en lasten.

Financiéle vaste activa

Deelnemingen

Boekwaarde Investeringen Des- Resultaat | Boekwaarde
investeringen
1.3.1 Deelnemingen 31-12-2011 2012 2012 2012 31-12-2012
Holding Inholland B.V. 1.767 0 0 -109 1.658
Stichting HBO Suriname 551 0 0 -551 0
Totaal deelnemingen 2.318 0 0 -660 1.658
Overige leningen u/g
Boekwaarde | Aangegane | Aflossingen Boekwaarde
31-12-2011 leningen afboeking 31-12-2012
1.3.3 Qverige leningen u/g
Lening Renforce B.V. 18 0 0 18
Totaal 18 0 0 18
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Eigen vermogen

Mutaties
Stand per Stand per
31-12-2011 Bestemming  Overige 31-12-2012
resultaat mutaties
Algemene reserve
2.1.1 Algemene reserve 74.182 4.906 79.088
Bestemmingsreserve (privaat)
2.1.3 Deelneming Holding Inholland B.V. -4.232 -108 -4.340
Deelneming Stichting HBO Suriname 551 -551 0
-3.681 -4.340
Bestemmingsfonds (publiek)
2.1.4 Waarborgfonds 1.697 1.697
Totaal vermogen 72.198 4.247 0 76.445

Het bestemmingsfonds is gevormd omdat Inholland is aangesloten bij de Stichting
Waarborgfonds HBO. Deze stichting heeft zich garant gesteld ter waarborging van de financiéle
verplichtingen van de instelling, die voortvloeien uit de bouwfinanciering. In de overeenkomst
met het Waarborgfonds is bepaald dat voor de afgegeven garanties een voorziening /
reservering wordt gevormd waarop een beroep kan worden gedaan in de situatie van landelijke

financiéle deconfitures.

Het resultaat is als volgt te splitsen:

2012 2011
Resultaat:
Eigen bedrijfsvoering 4.355 -30.692
Holding Inholland B.V. -108 126
Stichting HBO Suriname 0 48
Exploitatieresultaat 4.247 -30.518
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3.13 Controleverklaring

e

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Aan: het College van Bestuur van Stichting Hoger Onderwijs Nederland

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de jaarrekening over 2012 van Stichting Hoger Onderwijs Nederland te Den Haag
gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de geconsolideerde en enkelvoudige balans per

31 december 2012 en de geconsolideerde en enkelvoudige staat van baten en lasten over 2012

met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het jaar-
verslag, beide in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur
is tevens verantwoordelijk voor de financiéle rechtmatigheid van de in de jaarrekening verant-
woorde baten, lasten en balansmutaties. Dit houdt in dat deze bedragen in overeenstemming
dienen te zijn met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen. Het bestuur is
voorts verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening en de naleving van de relevante wet- en regelgeving mogelijk te
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle, als bedoeld in artikel 2.9, lid 3 van de Wet op het hoger onderwijs en wetenschappelijk
onderzoek. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waar-
onder de Nederlandse controlestandaarden en het onderwijscontroleprotocol OCW/EZ 2012. Dit
vereist dat wij voldoen aan voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle
zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaar-
rekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn
afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het in-
schatten van de risico is dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg
van fraude of fouten. Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de inter-
ne beheersing in aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het
getrouwe beeld daarvan alsmede in het kader van de financiéle rechtmatigheid voor de naleving
van die relevante wet- en regelgeving, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die
passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een
oordeel tot uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de stich-
ting. Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen
voor financiéle verslaggeving en de gebruikte financiéle rechtmatigheidcriteria en van de rede-
lijkheid van de door het bestuur van de stichting gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie
van het algehele beeld van de jaarrekening.
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Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om
een onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

Oordeel betreffende de jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling
van het vermogen van Stichting Hoger Onderwijs Nederland per 31 december 2012 en van het
resultaat over 2012 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs.

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten, lasten en balans-
mutaties over 2012 voldoen in alle van materieel belangzijnde aspecten aan de eisen van finan-
ciéle rechtmatigheid. Dit houdt in dat de bedragen in overeenstemming zijn met de in de rele-
vante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals vermeld in paragraaf 2.3.1. Referentie-
kader van het onderwijscontroleprotocol OCW/EZ 2012.

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen

Ingevolge artikel 2:393, lid 5 onder e en f van het BW vermelden wij dat ons geen tekortkomin-
gen zijn gebleken naar aanleiding van het onderzoek of het jaarverslag, voor zover wij dat kun-
nen beoordelen, overeenkomstig Titel 9 Boek 2 van het BW is opgesteld, en of de in artikel
2:392, lid 1 onder b tot en met h van het BW vereiste gegevens zijn toegevoegd. Tevens ver-
melden wij dat het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de
jaarrekening zoals vereist in artikel 2:391, lid 4 van het BW. Ten slotte vermelden wij dat het
Jjaarverslag voldoet aan de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals
vermeld in paragraaf 2.2.4 Jaarverslag van het onderwijscontroleprotocol OCW/EZ 2012.

Utrecht, 10 april 2013
KPMG Accountants N.V.

C.in’t Veld RA
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3.14 Gebeurtenissen na balansdatum

Na balansdatum hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan die hier vermeld zouden
moeten worden.

3.15 Bestemming resultaat

Het resultaat is € 4,2 min. positief. Het resultaat is toegevoegd aan de algemene reserve.

Den Haag, 14 maart 2013

College van Bestuur Inholland

D. Terpstra, voorzitter

Drs. H. de Deugd, lid

Dr. M.J.W.T. Nollen, lid
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4. Bijlagen

4.1 Specificatie posten VWS

1.5.1 Vordering op VWS
SP/49227/2011 Advanced Nurse Practitioner opleiding 378
SP/57108/2012 Advanced Nurse Practitioner opleiding 1.463
SP/39316/2010 Physican Assistant opleiding 63
SP/49228/2011 Physican Assistant opleiding 490
SP/57109/2012 Physican Assistant opleiding 926
Totaal vordering op VWS 3.320
4.2 Specificatie posten OCW
(Normatieve) Rijksbijdragen
3.1.1 Rijksbijdragen
HBO 2012
2011/2/230832 188.334
BEK/BPR-2011/45984 M 32
2012/2/274497 -1.717
2012/2/300827 7.002
193.651

LNV 2012
2011/2/230842 4944
2012/2/274476 -6
2012/2/299617 43

4,981
Overig 2012
2012/2/262922 17
2012/2/268338 -3
2012/2/274497 7
2012/2/278246 303
2012/2/282828 6
2012/2/295801 -17
2012/424131 1.176

1.475
Totaal Rijksbijdragen 200.107
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4.3 Gegevens van de rechtspersoon

Rechtspersoon

Stichting Hoger Onderwijs Nederland (marktnaam: Hogeschool Inholland)
Postadres: Postbus 95597, 2509 CN Den Haag

Bezoekadres: Theresiastraat 8, 2593 AN Den Haag

College van Bestuur

Dhr. D. (Doekle) Terpstra - voorzitter
Dhr. drs. H. (Huug) de Deugd

Dhr. dr. M.J.W.T. (Marcel) Nollen

Brinnummers
27PZ Hogeschool Inholland
21KC Hogeschool Inholland MBO

Kamer van Koophandel
Dossiernummer 37.099.586 Kamer van Koophandel Haaglanden

Telefoonnummer / Faxnummer
070-3123200/070-312 3211

Internetsite
http://www.Inholland.nl/

Contactpersoon

Dhr. L. Salemans, hoofd Financién, Businesscontrol & CSA Hogeschool Inholland
Bereikbaar onder telefoonnummer 070 - 312 32 05 en faxnummer 070 — 312 32 88
E-mailadres: Luc.Salemans@INHolland.nl
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