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In het kader van het accreditatietraject van de bacheloropleiding Tourism Management van Hogeschool
Inholland vindt ter afsluiting van het accreditatietraject het ontwikkelgesprek plaats met een deel van
het visitatiepanel van Aequi. De visitatie heeft op 2 en 3 december 2025 plaatsgevonden; het
visitatiepanel heeft in haar rapport een positief advies gegeven aan de NVAO inzake de accreditatie.

Aanwezig bij dit gesprek zijn de voorzitter en een lid van het visitatiepanel, en vanuit de opleiding het
opleidings-MT (manager en teamleiders), leden van de Cuco, een afstudeercodrdinator en adviseurs
kwaliteitszorg.

Tijdens het ontwikkelgesprek wordt van gedachten gewisseld over 2 inhoudelijke thema’s:
1. Verrijking opleidingsprofilering

De inhoudelijke doorontwikkeling van de opleiding krijgt vorm langs drie centrale thema’s,
samengebracht in het concept RelS: regeneratief, inclusief en SMART toerisme. Het panel is
enthousiast over de gekozen profilering van de opleiding, deze is volgens hen onderscheidend en de
profilering maakt het tastbaar voor de student. Als aandachtspunt wordt de breedte van de
werkveldpartners genoemd, er liggen nog kansen op het meer complexe niveau bij bijvoorbeeld
overheden. Het advies is om meer niet-commerciéle werkveldpartners actiever te betrekken. Daarnaast
is het panel van mening dat bij SMART toerisme Al een prominentere rol zou kunnen nemen. Ook is de
verwachting dat data-analytics / data science in de toekomst een grotere rol in het werkveld gaat spelen.
Het zakelijk toerisme lijkt daarentegen wat in belang af te nemen.

2. Aanscherping afstudeerprogramma en final track

Het afstudeerprogramma omvat jaar 3 en 4 van de opleiding. De opleiding is nieuwsgierig hoe het panel
de dossiers/producten in zijn algemeenheid heeft ervaren en waar er nog ontwikkelkansen liggen. Het
panel is van mening dat de keuze van de opleiding om met een portfolio te werken een goede keuze is.
Het biedt studenten de mogelijkheid om het eindniveau op meerdere manieren aan te tonen. Daarnaast
vindt het panel ook dat de keuzemogelijkheden in jaar 3-4 behouden moeten blijven. De vrijheid biedt
studenten kans om te excelleren. Daarnaast is het goed voor studenten om buiten de toeristische
context onderwijs te volgen. Die keuze maakt het mogelijk voor studenten om kennis te maken met een
aanpalend vakgebied of juist helemaal out-of-the-box. Wel moet de spanning tussen de borging van het
eindniveau en de vrijheid van de studenten goed in het oog gehouden worden.

Het panel adviseert de opleiding om de student de onderzoeksmethode bewust te laten kiezen in plaats
van alleen gebruik te maken van Design Thinking. Het maakt dat de student mogelijk duidelijker krijgt
wat het probleem is en welke onderzoeksmethodiek daarin kan ondersteunen. Daar begint dan ook
direct het reflecteren op de aanpak. Een sterkere verbinding met onderzoekers/lectoraten zou ook voor
meer diversiteit kunnen zorgen.

De opleiding neemt de feedback en adviezen van het visitatiepanel zeer ter harte en zal ze gebruiken
bij de doorontwikkeling van de opleiding.



