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Bestuurs- en beheersreglement 
Hogeschool Inholland

Dit reglement strekt tot regeling van het bestuur, 
het beheer en de inrichting van de instelling.

Art. 1	 Begripsbepalingen

In dit reglement wordt verstaan onder:

beheer: het geheel van beslissingen, verrichtingen 
en handelingen, waarmee uitvoering wordt gegeven 
aan het beleid van de instelling met betrekking 
tot de verkrijging en beschikbaarstelling van de 
financiële middelen, de aanschaf, de verzorging en 
het onderhoud van de materiële middelen, alsmede 
de inzet van het personeel, en het doelmatige en 
rechtmatige gebruik van deze middelen;

college van bestuur: het college van bestuur van de 
instelling als bedoeld in artikel 10.2 van de WHW;

deelraad: een deelraad voor de medezeggenschap 
als bedoeld in artikel 10.25 van de WHW, ingesteld 
voor een bepaalde faculteit of voor een andere 
organisatorische eenheid;

directeur: een directeur van een organisatorische 
eenheid zoals bedoeld in artikel 8.1 van het BBR;

directeur holding: degene aangesteld door de 
Stichting als directeur van Holding Inholland B.V.;

faculteit: een als zodanig bij besluit van het college van 
bestuur aangewezen organisatorische eenheid, die 
een of meer opleidingen en een kenniscentrum op het 
gebied van het hoger beroepsonderwijs en onderzoek 
omvat op één of meer locaties;

Hogeschool Medezeggenschapsraad: de mede­
zeggen schapsraad als bedoeld in artikel 10.17 van 
de WHW;

huishoudelijk reglement rvt: is het huishoudelijk 
reglement van de raad van toezicht van de Stichting 
Hoger Onderwijs Nederland/hogeschool Inholland 
zoals deze laatstelijk is gewijzigd;

instelling: de Hogeschool Inholland, in stand 
gehouden door de Stichting;

mandataris: degene, aan wie mandaat is verleend;

medezeggenschapsreglement: het reglement, 
bedoeld in artikel 10.21 van de WHW; 

OER: de Onderwijs- en Examenregeling als bedoeld in 
artikel 7.13 van de WHW;

ondermandataris: degene, aan wie op grond van het 
bepaalde in artikel 11.8 ondermandaat is verleend;

onderwijsgids: de onderwijsgids zoals vastgesteld 
door het college van bestuur na instemming van 
de Hogeschool Medezeggenschapsraad, dit is het 
studentenstatuut van de instelling in de zin van 
artikel 7.59 WHW;

organisatorische eenheid: een onderdeel van de 
instelling als bedoeld in artikel 10.3a van de WHW;

procuratiereglement: het overzicht van tekenbevoegd­
heden ingedeeld naar bevoegdheidsgebieden 
en bevoegdheidsgroepen van de Stichting zoals 
vastgesteld door het college van bestuur zoals deze 
laatstelijk is gewijzigd;

raad van toezicht: de raad van toezicht van de instelling 
als bedoeld in artikel 10.3d van de WHW;

statuten: de statuten van de Stichting;

Stichting: de Stichting Hoger Onderwijs Nederland;

WHW: de Wet op het hoger onderwijs en 
wetenschappelijk onderzoek van 8 oktober 1992, 
Stb. 593, zoals deze laatstelijk is gewijzigd.
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Art. 2	 Bestuursorganen

Art. 2.1	 De bestuursorganen van de instelling in haar 
geheel zijn de raad van toezicht en het college van 
bestuur.

Art. 2.2	 Hoe het college van bestuur is ingericht is 
geregeld in de statuten. De statuten bevatten onder 
andere (maar niet beperkt tot) regels met betrekking 
tot ontstentenis en belet, benoeming, schorsing en 
ontslag, benoeming voorzitter, opgave nevenfuncties 
en omgang met tegenstrijdig belang.

Art. 2.3	 Hoe de raad van toezicht is ingericht is 
geregeld in de statuten. De statuten bevatten onder 
andere (maar niet beperkt tot) regels met betrekking 
tot benoeming en ontslag raad van toezicht leden, 
benoeming voorzitter raad van toezicht, omgang met 
tegenstrijdig belang en de taakstelling van de raad 
van toezicht.

Art. 2.4	 De bestuursorganen nemen de branchecode 
goed bestuur en toezicht in het hbo zoals vastgesteld 
door de algemene vergadering van de Vereniging 
Hogescholen als leidraad bij het vervullen van hun 
taken.

Art. 3	 Het college van bestuur

Art. 3.1	 Het college van bestuur voert een collegiaal 
bestuur onder respectering van de specifieke taken 
en verantwoordelijkheden van elk van zijn leden. Het 
college van bestuur draagt eenheid van bestuur uit.

Art. 3.2	 Onverminderd de verantwoordelijkheid van 
het college van bestuur in zijn geheel voor de wijze 
waarop het zijn taken vervult, kan het college van 
bestuur besluiten zijn werkzaamheden in portefeuilles 
in te delen.

Art. 3.3	 De in het tweede lid bedoelde indeling 
in portefeuilles en de verdeling daarvan over de 
leden van het college van bestuur wordt ter kennis 
gebracht aan de raad van toezicht, de directeuren 
van de organisatorische eenheden en de Hogeschool 
Medezeggenschapsraad, alsmede aan overige 
belanghebbenden.

Art. 3.4	 Het college van bestuur stelt met inacht
neming van het daaromtrent in de WHW bepaalde 
een reglement vast betreffende de medezeggenschap 
binnen de instelling. Onverminderd het bepaalde in 
artikel 10.3d lid 5 WHW, wordt het overleg met de 
Hogeschool Medezeggenschapsraad gevoerd door 
het college van bestuur waarbij de voorzitter van het 
college van bestuur primair aanspreekpunt is.

Art. 3.5	 In geval van afwezigheid of ontstentenis van 
de voorzitter van het college is het andere lid ad hoc 
vervanger.

Art. 3.6	 De vergaderingen van het college van bestuur 
alsmede de daarop betrekking hebbende stukken 
zijn niet openbaar, tenzij het college van bestuur 
uitdrukkelijk anders besluit.

Art. 3.7	 Zo spoedig mogelijk na iedere vergadering 
brengt het college van bestuur een overzicht 
van de daarin genomen besluiten ter kennis van 
belanghebbenden.

Art. 3.8	 De rechtspositie van de leden van het college 
van bestuur wordt vastgesteld door de raad van toe-
zicht, zulks met inachtneming van het daaromtrent bij 
of krachtens de WHW bepaalde en het daaromtrent 
bij of krachtens de statuten bepaalde, in het bijzon-
der over benoeming en bezoldiging in artikel 6 van de 
statuten. Het remuneratiebeleid van de raad van toe-
zicht voor de leden van het college van bestuur heeft 
de volgende kenmerken:
a.	 de beloning van bestuursleden bestaat alleen 

uit een vast deel; er worden geen variabele 
beloningsbestanddelen toegekend;

b.	de pensioenbijdrage van de werkgever is 
ABP-gerelateerd;

c.	 herbenoeming is afhankelijk van de geleverde 
prestaties; de raad van toezicht stelt ruim 
voorafgaand aan de herbenoeming een 
beoordeling op en vraagt voorafgaand aan 
de mogelijke herbenoeming advies inzake 
de herbenoeming aan de Hogeschool 
Medezeggenschapsraad; de raad van toezicht 
beoogt zes maanden voor afloop van de 
benoemingstermijn duidelijkheid te verstrekken 
aan het betreffende bestuurslid over eventuele 
herbenoeming;

d.	er worden geen persoonlijke leningen of garanties 
aan bestuurders verstrekt.

Art. 4	 Taken en bevoegdheden van het college van 
bestuur en de raad van toezicht

Art. 4.1	 Aan het college van bestuur komen in de 
instelling alle bevoegdheden toe, die niet bij of 
krachtens de WHW, bij de statuten dan wel bij of 
krachtens dit reglement aan andere organen zijn 
toegekend.
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Art. 4.2	 Onverminderd het bepaalde in het eerste lid 
en met inachtneming van hetgeen in dit reglement 
is bepaald omtrent het delegeren van diens taken en 
bevoegdheden is het college van bestuur in ieder 
geval belast met:
a.	 het bestuur van de instelling in haar geheel en met 

het beheer daarvan;
b.	de vaststelling van het beleid van de instelling 

in haar geheel alsmede met de leiding van de 
voorbereiding en de uitvoering van dat beleid.

Art. 4.3	 In het kader van de uitoefening van zijn 
bevoegdheden draagt het college van bestuur er zorg 
voor dat de directeuren in de gelegenheid worden 
gesteld tot het uitbrengen van advies met betrekking 
tot aangelegenheden die van belang zijn voor het 
onderwijs en onderzoek binnen de instelling.

Art. 4.4	 Het college van bestuur stelt regels vast 
omtrent de inrichting van en de toegang tot de 
bestanden van persoonsgegevens betreffende 
personeelsleden en studenten. Deze regels waar
borgen dat persoonlijke belangen niet worden 
geschaad en voorzien in een procedure voor bezwaar 
en verbetering.

Art. 4.5	 Het college van bestuur verschaft de raad van 
toezicht tijdig de gegevens die noodzakelijk zijn voor 
de goede uitoefening van de taak van de raad van 
toezicht.

Art. 4.6	 De raad van toezicht zal zich met betrekking 
tot een voorgenomen besluit als bedoeld in artikel 
14.5 onder (a), (b) (ten aanzien van jaarrekening en 
jaarverslag), (d), (h), (i), (j) en (k)(i) van de statuten en 
art. 3(1) huishoudelijk reglement rvt uitspreken binnen 
twee maanden nadat het college van bestuur dit 
voorgenomen besluit aan hem heeft voorgelegd.

Art. 5	 Secretaris college van bestuur

Art. 5.1	 Het college van bestuur wordt bijgestaan 
door een secretaris zoals geregeld in de statuten. 
De secretaris rapporteert rechtstreeks aan het college 
van bestuur.

Art. 6	 Internal audit

Art. 6.1	 Er is een team Internal Audit. De missie, 
functie, taak en positionering van Internal Audit zijn 
uiteengezet in de Hogeschool Inholland Internal Audit 
Statuten. Internal Audit rapporteert rechtstreeks 
aan het college van bestuur. Audits worden door 
Hogeschool Inholland Internal Audit uitgevoerd in 
opdracht van het college van bestuur.

Art. 7	 Organisatorische eenheden binnen 
Hogeschool Inholland

Art. 7.1	 Het college van bestuur beslist omtrent 
de instelling en aanpassing van organisatorische 
eenheden, zulks met in achtneming van het bepaalde 
(over fundamentele wijziging in de organisatie van 
de hogeschool) in het medezeggenschapsreglement 
en (over de inrichting van de governance structuur 
van de hogeschool) in het huishoudelijk reglement 
rvt. Nadien wordt indien nodig het BBR en de bijlage 
aangepast.

Art. 7.2	 De instelling is onderverdeeld in de 
volgende organisatorische eenheden als bedoeld in 
artikel 10.3a van de WHW:
a.	 faculteiten;
b.	diensten;

Art. 7.3	 In een bijlage bij dit reglement worden de 
organisatorische eenheden op datum vaststelling 
van dit reglement, zoals deze overeenkomstig het 
bepaalde in het eerste lid door het college van 
bestuur zijn ingesteld, alsmede de van de faculteiten 
deel uitmakende opleidingen, vermeld. Deze bijlage 
vormt een onlosmakelijk geheel met dit reglement.

Art. 7.4	 De faculteiten zijn de eenheden waarin 
onderwijs aan studenten wordt verzorgd en waarin 
praktijkgericht onderzoek wordt uitgevoerd.

Art. 7.5	 De diensten zijn de eenheden waarbinnen de 
ondersteunende processen plaatsvinden.

Art. 8	 Directeuren van de organisatorische eenheden

Art. 8.1	 Het college van bestuur stelt voor elke 
organisatorische eenheid een directeur aan conform 
artikel 7.1.

Art. 8.2	 Er is een directeur holding verantwoordelijk 
voor Inholland Academy.

Art. 8.3	 De titulatuur van deze functionarissen wordt 
door het college van bestuur vastgesteld, waarbij de 
titel ‘directeur’ (sec) is uitgesloten.

Art. 8.4	 De directeuren van de organisatorische 
eenheden worden aangestuurd door het college van 
bestuur.
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Art. 8.5	 Onverminderd het bepaalde in artikel 12.1 en 
het overige in dit reglement bepaalde is de directeur 
van:
a.	 een faculteit belast met de leiding van de 

betreffende faculteit;
b.	een andere organisatorische eenheid belast met 

de leiding van de betreffende organisatorische 
eenheid.

De leiding wordt gevoerd binnen de door het 
college van bestuur vastgestelde beleids- en 
beheerskaders. Deze kaders bevatten in ieder geval 
het HRM-beleid en de budgettaire kaders. Het college 
van bestuur ontvangt van iedere directeur voor zijn 
organisatorische eenheid het jaarplan ten behoeve 
van de binnen de Hogeschool Inholland geldende 
planning- en controlcyclus.

Art. 8.6	 De directeuren van faculteiten zijn binnen 
diens organisatorische eenheid verantwoordelijk 
voor:
•	 de doorvertaling en uitvoering van de 

instellingsbrede hogeschoolstrategie binnen de 
faculteit;

•	 de kwaliteit van onderwijs en onderzoek, in lijn met 
het instellingsbrede kwaliteitsbeleid;

•	 de ontwikkeling en uitvoering van het 
instellingsbredebeleid op gebied van onderwijs, 
onderzoek, personeel en financiën op 
faculteitsniveau;

•	 het effectief en efficiënt functioneren van de 
faculteit, inclusief planning & control, personeel en 
middelen;

•	 de inrichting en verbetering van processen en 
kwaliteitszorg;

•	 de vertegenwoordiging van de faculteit in interne 
en externe netwerken.

Art. 8.7	 De directeuren van diensten zijn binnen diens 
organisatorische eenheid verantwoordelijk voor:
•	 de doorvertaling en uitvoering van de 

instellingsbrede hogeschoolstrategie binnen de 
dienst;

•	 de kwaliteit, doelmatigheid en professionaliteit van 
de dienstverlening, in lijn met het instellingsbrede 
kwaliteitsbeleid;

•	 de ontwikkeling en uitvoering van beleid op eigen 
aandachtsgebied van de dienst;

•	 het effectief en efficiënt functioneren van de 
dienst, inclusief planning & control, personeel en 
middelen;

•	 de inrichting en verbetering van processen, 
systemen en kwaliteitszorg binnen het eigen 
aandachtsgebied;

•	 de vertegenwoordiging van de dienst in interne en 
externe netwerken.

Art. 8.8	 De directeuren kunnen, naast de eigen 
portefeuille, trekker zijn van 1 of meer strategische 
trajecten/thema’s. De directeuren behartigen het 
belang van Hogeschool Inholland, niet van een 
specifiek onderdeel. De directeuren samen met de 
directeur holding adviseren als collectief aan het 
college van bestuur.

Art. 8.9	 De directeuren rapporteren rechtstreeks aan 
het college van bestuur. Zij zijn gehouden eenmaal 
per vier maanden (triaal) rechtstreeks verantwoording 
af te leggen aan het college van bestuur over de 
aan hem toevertrouwde organisatorische eenheid 
van de Hogeschool Inholland en over de bijdrage 
aan de hogeschoolbrede ontwikkelingen binnen 
de Hogeschool Inholland geldende planning- en 
controlcyclus.

Art. 8.10	 Het college van bestuur voert gesprekken 
met de directeuren en stelt beoordelingen van 
directeuren vast conform de beoordelingssystemen 
van Hogeschool Inholland.

Art. 9	 Verdere inrichting organisatorische eenheden

Art. 9.1	 Elke faculteit en elke dienst is opgebouwd uit 
drie managementlagen:
•	 laag 1: directeur
•	 laag 2: managers, en
•	 laag 3: teamleiders.

Elke faculteit heeft één directeur, één of meerdere 
managers onderwijs en één manager onderzoek. Elke 
dienst heeft één directeur en meerdere managers.

Art. 9.2	 Er is één kenniscentrum per faculteit.

Art. 10	 Mandaat, delegatie en externe 
vertegenwoordiging

Mandaat

Art. 10.1	 Mandaat is de bevoegdheid om in naam 
van een orgaan (het college van bestuur) besluiten 
te nemen. Bij mandaat blijft de mandaatverlener, 
namelijk het college van bestuur, ook altijd zelf 
bevoegd om te handelen.

Art. 10.2	 Het college van bestuur kan, met inacht_
neming van het bepaalde in dit reglement, mandaat 
verlenen aan een directeur, dit is nader uitgewerkt in 
artikel 11. Daarnaast kan het college van bestuur, met 
inachtneming van het bepaalde in dit reglement aan 
door hem aangewezen bij de instelling aangestelde 
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functionarissen om bepaalde bij die mandaatverlening 
nader omschreven taken en bevoegdheden van het 
college van bestuur namens hem uit te oefenen, 
zulks voor een daarbij te bepalen termijn en met 
inachtneming van door hem te stellen regels. Het 
bepaalde in artikel 11.2 tot en met 11.4., is op deze 
functionarissen en de hun verleende mandaten van 
overeenkomstige toepassing.

Delegatie

Art. 10.3	 Delegatie is het overdragen door een orgaan 
(het college van bestuur) van een bevoegdheid tot 
het nemen van een besluit aan een ander die deze 
onder zijn eigen verantwoordelijkheid uitoefent. Het 
gaat in het kader van dit reglement om bij wettelijk 
voorschrift opgedragen taken en bevoegdheden die 
het college van bestuur overdraagt aan een directeur 
op grond van artikel 10.3 WHW.

Externe vertegenwoordiging

Art. 10.4	 In het geval van een volmacht of procuratie 
is er sprake van externe vertegenwoordiging van 
de Stichting. De volmachtgever verleent aan de 
gevolmachtigde de bevoegdheid in zijn naam 
rechtshandelingen te verrichten.

Art. 10.5	 De Stichting wordt vertegenwoordigd door:
a.	 hetzij het college van bestuur;
b.	hetzij ieder lid van het college van bestuur 

afzonderlijk.

Art. 10.6	 Het college van bestuur kan aan de 
betreffende functionaris een algemene of beperkte 
bevoegdheid toekennen om de Stichting namens 
het college van bestuur te vertegenwoordigen. 
Deze functionaris is bevoegd tot het aangaan van 
verplichtingen die het in de procuratiereglement 
genoemde bedrag niet overschrijden, tenzij het 
college van bestuur hem daartoe schriftelijk volmacht 
heeft verleend. Deze tekenbevoegdheid is in het 
procuratiereglement verder uitgewerkt. Daarin is 
een indeling gemaakt in bevoegdheidsgroepen. 
De tekenbevoegdheid is vervolgens per groep 
uitgewerkt in bevoegdheidsgebieden.

Art. 10.7	 Het procuratiereglement kan na overleg met 
de directeuren door het college van bestuur worden 
gewijzigd, voor zover zulks niet in strijd is met het 
bepaalde in de statuten van de Stichting, dan wel dit 
reglement.

Art. 10.8	 Een wijziging van het procuratiereglement 
treedt in werking daags nadat deze is vastgesteld, 
dan wel op een door het college van bestuur bij het 
wijzigingsbesluit te bepalen daarna gelegen datum.

Art. 11	 Mandaat aan directeur

Art. 11.1	 Het college van bestuur verleent de directeur 
mandaat tot het nemen van de besluiten en het 
verrichten van de andere handelingen die nodig 
zijn in het kader van de uitoefening van de taak tot 
leiding geven aan de desbetreffende organisatorische 
eenheid. Het mandaat, verleend aan de directeur 
van een organisatorische eenheid, is niet aan een 
bepaalde termijn gebonden.

Art. 11.2	 Het college van bestuur kan de directeur van 
een organisatorische eenheid algemene instructies 
en instructies per geval geven betreffende de 
uitoefening van de taken en bevoegdheden die 
hem ingevolge het bepaalde in het eerste lid zijn 
gemandateerd. Algemene instructies worden de 
directeur schriftelijk gegeven.

Art. 11.3	 De directeur van een organisatorische 
eenheid verschaft het college van bestuur op diens 
verzoek inlichtingen over de uitoefening van de taken 
en bevoegdheden die hem ingevolge het bepaalde in 
het eerst lid zijn gemandateerd.

Art. 11.4	 Het college van bestuur kan een aan een 
directeur van een organisatorische eenheid ingevolge 
het bepaalde in het eerste lid verleend mandaat te 
allen tijde schriftelijk wijzigen of intrekken.

Art. 11.5	 De directeur van een faculteit is belast 
met het overleg met de deelraad en met de 
opleidingscommissies van de faculteit. Op dit 
overleg is het Medezeggenschapsreglement van de 
Hogeschool Inholland van toepassing.

Art. 11.6	 De directeuren van diensten zijn belast met 
het overleg met de deelraad voor de diensten, de 
afdeling Bestuurszaken en de afdeling Internal Audit 
van Inholland. Op dit overleg is het Medezeggen
schapsreglement van de Hogeschool Inholland van 
toepassing.

Art. 11.7	 Het college van bestuur kan in bijzondere 
gevallen andere functionarissen dan directeuren 
schriftelijk mandateren tot het nemen van uitdrukkelijk 
bij de mandaatverlening genoemde besluiten 
voor een daarbij genoemde bepaalde termijn. 
Een dergelijk mandaat wordt niet verleend dan na 
informeren van het college van bestuur:
a.	 van de directeur die ter zake van bedoelde 

besluiten bevoegd zou zijn, indien het mandaat niet 
zou zijn verleend, alsmede

b.	van de directeur van de organisatorische eenheid, 
waarbij de desbetreffende functionaris werkzaam 
is, indien deze directeur niet de onder a bedoelde 
directeur is.
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Art. 11.8	 De directeur is bevoegd, na schriftelijke 
toestemming van het college van bestuur, schriftelijk 
bepaalde bevoegdheden in een bepaalde 
omvang te ondermandateren aan rechtstreeks 
onder hem ressorterende functionarissen 
(“ondermandatarissen”).

Art. 11.9	 De directeuren, de in het tweede lid bedoelde 
mandatarissen alsmede de ondermandatarissen 
zijn gehouden bij de ondertekening van krachtens 
mandaat respectievelijk ondermandaat genomen 
beslissingen te vermelden dat de beslissing is 
genomen namens het college van bestuur.

Art. 11.10	 Een directeur of een in het zevende 
lid bedoelde mandataris of een in het achtste 
lid bedoelde ondermandataris maakt van een 
verleend mandaat geen gebruik in de gevallen dat 
deze directeur, mandataris of ondermandataris 
weet of redelijkerwijze moet vermoeden dat de 
desbetreffende bevoegdheid uitsluitend door het 
college van bestuur dan wel door een mandataris als 
bedoeld in zevende lid, kan worden uitgeoefend.

Art. 11.11	 De directeur draagt er zorg voor dat bij 
de uitoefening van een aan hem gemandateerde 
bevoegdheid alsmede bij de uitoefening van een 
ondergemandateerde bevoegdheid een toets op 
financiële en beleidsmatige risico’s alsmede op 
juridisch relevante aspecten plaatsvindt.

Art. 11.12	 Een gemandateerde of ondergemanda
teerde bevoegdheid kan niet eerder worden uit-
geoefend dan met ingang van de datum dat de 
betreffende mandataris respectievelijk ondermanda-
taris, gelet op diens arbeidsovereenkomst, gerechtigd 
is diens functie uit te oefenen.

Art. 12	 Delegatie taken en bevoegdheden aan 
directeuren van de faculteiten

Art. 12.1	 Het college van bestuur delegeert de 
volgende taken en bevoegdheden aan de directeuren 
van de faculteiten:
a.	 het uitdrukken van de studielast in studiepunten;
b.	het uitbrengen van studieadviezen en het daaraan 

verbinden van een afwijzing, zoals bepaald in de 
WHW;

c.	 de vaststelling van de studievoortgang van iedere 
aan de instelling ingeschreven student aan het 
einde van het eerste studiejaar en de mededeling 
daarvan aan de betreffende student;

d.	de instelling van examencommissies en de 
benoeming en ontslag van de leden van deze 
commissies;

e.	 de instelling van opleidingscommissies voor elke 
opleiding of groep van opleidingen;

f.	 de vaststelling van de niet door het college 
van bestuur vastgestelde onderdelen van de 
onderwijs-en examenregelingen, met inachtneming 
van de inhoud van de door het college van bestuur 
vastgestelde onderdelen daarvan;

g.	de openbaarmaking van het onderwijsaanbod met 
inachtneming van door het college van bestuur 
gestelde voorwaarden;

h.	 het stellen van eisen omtrent het verrichten van 
werkzaamheden tijdens het volgen van een 
deeltijdse opleiding, indien de desbetreffende 
werkzaamheden in de onderwijs- en 
examenregeling als onderwijseenheden zijn 
aangemerkt, conform het bepaalde in artikel 7.27 
van de WHW;

i.	 de regeling van de toelating en de afgifte van het 
bewijs van toelating tot de masteropleidingen;

j.	 het beperken van de toegang voor studenten 
tot bij de instelling behorende inrichtingen en 
verzamelingen, indien de aard of het belang van 
het onderwijs of het onderzoek dat vereist.

Art. 12.2	 Het college van bestuur kan ter zake van 
de uitoefening van de gedelegeerde taken en 
bevoegdheden beleidsregels geven.

Art. 12.3	 De directeur van een faculteit verschaft het 
college van bestuur op diens verzoek inlichtingen 
over de uitoefening van de gedelegeerde taken en 
bevoegdheden.

Art. 13	 Overlegstructuur college van bestuur en 
directeuren

Art. 13.1	 Het college van bestuur, de directeuren, de 
directeur holding en de secretaris college van bestuur 
hebben een directieteamoverleg.

Art. 13.2	 Binnen het directieteamoverleg wordt advies 
gegeven aan het college van bestuur.

Art. 14	 Regels omtrent de totstandkoming van de 
onderwijs- en examenregeling

Art. 14.1	 De algemene bepalingen van de KaderOER 
worden jaarlijks vastgesteld door het college 
van bestuur na instemming van de Hogeschool 
Medezeggenschapsraad. De opleidingsspecifieke 
informatie (OpleidingsOER) wordt jaarlijks vastgesteld 
door de directeur van de faculteit, na instemming 
van de deelraad en de opleidingscommissie voor de 
betreffende opleiding.
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Art. 15	 Opleidingscommissies

Art. 15.1	 Voor elke op grond van de WHW bekostigde 
opleiding of groep van opleidingen wordt een 
opleidingscommissie als bedoeld in artikel 10.3c van 
de WHW ingesteld.

Art. 15.2	 De instelling, samenstelling, taken, zittings-
duur en werkwijze van een opleidingscommissie zijn 
nader geregeld in het Medezeggenschapsreglement 
van Hogeschool Inholland.

Art. 16	 Examencommissies

Art. 16.1	 Voor elke op grond van de WHW bekostigde 
opleiding of groep van bekostigde opleidingen wordt 
een examencommissie als bedoeld in artikel 7.12 van 
de WHW ingesteld.

Art. 16.2	 De instelling, samenstelling, taken, zittings-
duur en werkwijze van de examencommissies zijn 
neergelegd in de artikelen 7.11, 7.12 lid 2, 7.12a en 
7.12b van de WHW en uitgewerkt in de Regels en 
Richtlijnen van Examencommissies van Hogeschool 
Inholland. De Regels en Richtlijnen van Examencom-
missies en de wijzigingen daarvan is/wordt vastge-
steld door het college van bestuur.

Art. 17	 Behandeling van klachten, bezwaar- en 
beroepschriften

Art. 17.1	 Er is één loket voor klachten, beroep en 
bewaar voor studenten, aanstaande studenten, 
voormalige studenten, extraneus, aanstaande 
extraneus of voormalig extraneus. Dit is een 
toegankelijke en eenduidige faciliteit in de zin van 
artikel 7.59a WHW.

Art. 17.2	 Als nadere regeling met betrekking tot het 
bepaalde in de paragrafen 1 en 2 van titel 4 van 
hoofdstuk 7 van de WHW geldt met betrekking 
tot studenten hetgeen in de onderwijsgids van de 
instelling vermeld is in:
•	 hoofdstuk 2 Deel 8 ‘rechtsbescherming’,
•	 Reglement van orde van het College van Beroep 

voor de Examens,
•	 Reglement Adviescommissie Bezwaarschriften,
•	 Reglement Ombudsman studenten,
•	 Regeling vertrouwenspersonen,
•	 Gedragscode studentendecanen Hogeschool 

Inholland,
•	 Regeling ongewenst gedrag, en
•	 Klokkenluidersregeling,

en hetgeen vermeld is in de Algemene 
klachtenregeling van Hogeschool Inholland.

Het daarin vermelde wordt geacht een bijlage 
bij dit reglement te zijn en met dit reglement een 
onlosmakelijk geheel te vormen.

Art. 17.3	 Met betrekking tot personeel zijn er de 
volgende regelingen:
•	 Reglement hoor- en adviescommissie personeel 

Inholland,
•	 Reglement Ombudsman Personeel Hogeschool 

Inholland,
•	 Regeling vertrouwenspersonen,
•	 De Algemene klachtenregeling van Hogeschool 

Inholland,
•	 Regeling ongewenst gedrag,
•	 Klachtenregeling Wetenschappelijke Integriteit 

Hogeschool Inholland1, en
•	 Klokkenluidersregeling.

Art. 17.4	 Op de beslechting van geschillen, bedoeld in 
artikel 10.5 van de WHW, zijn de Hoofdstukken 1 en 
6 en de Afdelingen 7.1 en 7.2 van Hoofdstuk 7 van de 
Algemene wet bestuursrecht van overeenkomstige 
toepassing.

Art. 17.5	 In afwijking van artikel 1:1 lid 1 van 
de Algemene wet bestuursrecht wordt onder 
bestuursorgaan verstaan: een orgaan, persoon of 
college, bij of krachtens de WHW, bij of krachtens de 
statuten dan wel bij of krachtens dit reglement met 
enige beslissingsbevoegdheid bekleed.

Art. 17.6	 Voor de behandeling van de in de Reglement 
hoor- en adviescommissie personeel Inholland, 
genoemde geschillen fungeert een adviescommissie, 
bestaande uit een voorzitter en twee leden. Op 
deze commissie is artikel 7:13, eerste tot en met 
zesde lid, van de Algemene wet bestuursrecht van 
overeenkomstige toepassing.

Art. 17.7	 Het Reglement Hoor- en adviescommissie 
personeel Inholland is van toepassing op de 
behandeling van bezwaren van bij de Stichting 
aangestelde personeelsleden tegen jegens hen 
genomen besluiten, waartegen op grond van de 
toepasselijke CAO beroep kan worden ingesteld of 
bezwaar kan worden gemaakt.

﻿1	  NB Niet alleen voor personeel, kan ook gelden voor 

cvb leden.
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Art. 18	 Onvoorziene gevallen

Art. 18.1	 In de gevallen waarin dit reglement niet 
voorziet, beslist het college van bestuur, voor zover 
het zijn taken en bevoegdheden betreft, en beslist 
voor het overige de raad van toezicht.

Art. 19	 Overgangsrecht

Art. 19.1	 Een wijziging van dit reglement laat de 
geldigheid van de besluiten die op basis van 
dit reglement genomen zijn vóór de datum van 
inwerkingtreding van de desbetreffende wijziging, 
onverlet, tenzij enig wettelijk voorschrift zich 
daartegen verzet.

Art. 20	 Wijziging van dit reglement

Art. 20.1	 Dit reglement alsmede de in artikel 7, derde 
lid, bedoelde bijlage kunnen worden gewijzigd door 
het college van bestuur. Een besluit tot wijziging 
van dit reglement of van de in artikel 7, derde lid, 
bedoelde bijlage behoeft de instemming van de 
Hogeschool Medezeggenschapsraad. Een wijziging 
van dit reglement of van de in artikel 7, derde lid, 
bedoelde bijlage behoeft de goedkeuring van de 
raad van toezicht.

Art. 20.2	Een wijziging van dit reglement alsmede 
van de in artikel 7, derde lid, bedoelde bijlage treedt 
in werking daags nadat deze overeenkomstig het 
in het eerste lid bepaalde definitief is vastgesteld, 
dan wel op een door het college van bestuur bij het 
wijzigingsbesluit te bepalen daarna gelegen datum.

Art. 21	 Citeertitel

Art. 21.1	 Dit reglement kan worden aangehaald 
als “Bestuurs- en beheersreglement Hogeschool 
Inholland”, afgekort: BBR.

Dit is het Bestuurs- en beheersreglement in de zin van artikel 10.3b 
van de WHW van de Hogeschool Inholland vastgesteld door het 
college van bestuur op 6 mei 2026, na verkregen goedkeuring 
van de raad van toezicht op 22 april 2026 en instemming van de 
Hogeschool Medezeggenschapsraad op 17 april 2026. 
Dit document vervangt het Bestuurs- en beheersreglement van 
22 december 2021 en het Directiereglement (vastgesteld door het 
college van bestuur op 6 november 2014 en in werking getreden 
op 7 november 2014, en laatstelijk gewijzigd vastgesteld door het 
college van bestuur op 22 december 2021).
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Bijlage bij het  

bestuurs- en 

beheersreglement

Overzicht van organisatorische eenheden alsmede 
de van de faculteiten deel uitmakende opleidingen 
(stand per laatste datum aanpassing van dit 
reglement). Het actuele opleidingenoverzicht is 
te vinden op het intranet van de Instelling.

Faculteiten
Faculteit Business, Recht en Creatieve Industrie (BRC) 
Faculteit Gezondheid, Educatie en Welzijn (GEW) 
Faculteit Natuur en Techniek (NTE)

Diensten
Dienst Campus, Financiën en Digitale Services (CFD)
Dienst Onderwijs, Onderzoek en Studentonder
steuning (OOS) 
Dienst HR, Marketing & Communicatie en Relatie
management (HCR)

	 Opleidingen per faculteit

Faculteit Business, Recht en Creatieve Industrie (BRC)

34145	 Business Studies
34405	 Communicatie
34406	 Accountancy
34500	 Facility Management
34641	 Sociaal-Juridische Dienstverlening
34739	 Muziek
35515	 Business Innovation
35516	 Creative Business
35520	 Finance & Control
35521	 Leisure & Events Management
35524	 Tourism Management
39205	 HBO - Rechten
39268	 Integrale Veiligheidskunde

49168	 Sociaal Juridisch Expert
80035	 Crossmediale Communicatie
80065	 Finance & Control
80088	 Facilitair Eventmanagement
80090	 Sociaal Financiële Dienstverlening
80148	 Logistiek
80160	 Electronic Music

Faculteit Gezondheid, Educatie en Welzijn (GEW)

34040	 Sportkunde
34116	 Social Work
34134	 Verloskunde
34560	 Opleiding tot Verpleegkundige
34561	� Medisch Beeldvormende en 

Radiotherapeutische Technieken
34576	 Mondzorgkunde	
34808	 Opleiding tot leraar Basisonderwijs
35158	 Pedagogiek
44113	 Pedagogiek
44135	 Leren en Innoveren
49115	 Physician Assistant
49246	 Advanced Nursing Practice
49298	 Digitale Transformatie in Zorg en Welzijn
49410	 Medical Imaging/Radiation Oncology
49505	 Verloskunde (joint degree)
70139	 Educational Leadership
70160	 Medical Imaging / Radiation Oncolog
80140	 Sociaal Werk
80142	 Pedagogisch Educatief Professional

Faculteit Natuur en Techniek (NTE)

30022	 Food Commerce & Technology
30024	 Tuinbouw & Agribusiness
30028	 Landscape and Environment Management
30038	 Ruimtelijke Ontwikkeling
34263	 Bouwkunde
34267	 Elektrotechniek
34278	 Luchtvaarttechnologie
34279	 Civiele Techniek
34280	 Werktuigbouwkunde
34331	 Biotechnologie
34396	 Chemie
34397	� Biologie en Medisch Laboratorium

onderzoek
34421	 Technische Bedrijfskunde
34475	 Technische Informatica
34479	 Informatica
35168	 Toegepaste Wiskunde
39118	 Business IT & Management
80024	 IT Service Management
80129	 Tuinbouwmanagement
80156	 Cybersecurity
80184	 Maintenance


